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fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

NKOK jbqelafp`ebp=slodbebkI=wbfqmi^k ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

NKPK _bof`eqp^rc_^r ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 

OK pfqr^qflkp^k^ivpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 

OKNK dbpbiip`e^cq=rka=tfoqp`e^cq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 

OKOK o^rj=rka=rjtbiq||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 

OKPK sbohbeo ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 

OKPKNK £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 

OKPKOK mêáî~íÉê=sÉêâÉÜê|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 

OKPKPK mÉåÇäÉêîÉêÜ~äíÉåW=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMM||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

OKPKQK sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåW=jáâêçòÉåëìë=OMMM||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 

OKPKRK fåëíáíìíáçåÉääÉëI=cáå~åòáÉêìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 

OKPKSK dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR 

PK wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb||||||||||||||||||||||||||||| OT 

PKNK §_bopf`eq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 

PKOK l_bowfbib=rka=ibfq_fiawfbib|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 

PKPK e^kairkdpp`etbomrkhqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 

PKPKNK ^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ ||||||||||||||||||||||||| OV 

PKPKOK hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PM 

PKPKPK bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=wÉåíêÉå ||||||||||||||||||||||||||||| PN 

PKPKQK c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=Eòì=cìëëLsÉäçF||||||||||||||||||||||||||||||| PP 

PKPKRK cáå~åòáÉêìåÖ=dÉë~ãíîÉêâÉÜê|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 

PKQK `lkqoliifkdI=fkafh^qlobkI=_bof`eqbopq^qqrkd ||||||||||||||||||||||||||| PS 

QK i£prkdp^kpûqwb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PU 

QKNK o^ejbk_bafkdrkdbkI=dorkapûqwb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PU 

QKOK _bp`eobf_rkd=rka=_broqbfirkd=fj=bfkwbikbk||||||||||||||||||||||||||||| PV 

QKPK kf`eq=^rcdbkljjbkb=i£prkdp^kpûqwb ||||||||||||||||||||||||||||||||||| QO 

^kkbu=k |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QQ 

^ke^kd=NW=_bdibfqdormmbkJ=rka=hbokdormmbkjfqdifbabo|||||||||||||||||||||||||| QQ 

^ke^kd=OW=fkafh^qlobk=wfbi`lkqoliifkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 

^ke^kd=PW=i£prkdp^kpûqwb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QS 



= öP=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=fke^iq=

dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SV 

ifqbo^qro||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TN 

=

=

=



= Qö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd=
fã=łiÉáíÄáäÇ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëéêçÖê~ãã=OMMNJOMMR#=Eoo_=kêK=NTTV=îçã=NUKMUKOMMNF=Ü~í=ÇÉê=

oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=àÉ=ëÉÅÜë=dêìåÇë®íòÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=^ÄëáÅÜíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ä~ìÑÉåÇÉ=iÉÖáëä~íìê=ÇÉÑáåáÉêíK=báåÉ=ÇÉê=ëÉÅÜë=éçäáíáëÅÜÉå=^ÄëáÅÜíÉå=ä~ìíÉíI=ÇáÉ=ł^ííê~âíáîáÉJ

êìåÖ=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëçêíÉë=ïÉáíÉê=~ìëÄ~ìÉå#K=a~ÑΩê=ëçää=ìK~K=Ç~ë=j~ëëå~ÜãÉåJ

é~âÉí=łsÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=~ìëÄ~ìÉå=ìåÇ=çéíáãáÉêÉå#=ëçêÖÉåK=a~ÄÉá=îÉêä~åÖí=ÇÉê=oÉÖáÉJ

êìåÖëê~í=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=łsÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉë#=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âΩêòÉê=si_=

ÖÉå~ååíFK==

_ÉêÉáíë=ÇÉê=h~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~å=OMMM=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=hêáíÉêáÉå=

ÑΩê=ÉáåÉ=âççêÇáåáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=Üáå=ìåÇ=îÉêä~åÖí=ãáí=omJ_ÉëÅÜäìëë=qsJNKNKN=ÇáÉ=bê~êJ

ÄÉáíìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉåI=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=òìê=rãëÉíòìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=ëçääÉå=~ìÑ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìÑÄ~ìÉåK=

a~ë=si_=ÉêëÉíòí=Ç~ë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéí=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVUS=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

ÇÉê==â~åíçå~äÉå=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉNK=bë=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=wáÉäÉI=e~åÇäìåÖëJ

ëÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉK=_ÉëçåÇÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=

pÅÜåáííëíÉääÉå=òìê=rãïÉäíJI=o~ìãçêÇåìåÖëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=éçëáíáçåáÉêí=Ç~ë=si_=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=å~íáçå~äÉå=

ìåÇ=â~åíçå~äÉå=dêìåÇä~ÖÉåK=a~ë=si_=ëíÉääí=Éáå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉë=píê~íÉÖáÉé~éáÉê=ÇÉê=oÉJ

ÖáÉêìåÖ=Ç~êK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=oáÅÜíéä~å=áëí=Ç~ë=si_=~ÄÉê=åáÅÜí=łÄÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜ#K==

=
=
N== tçÄÉá=ÉáåòÉäåÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÉáåÉå=táêâìåÖëÜçêáòçåí=îçå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=NM=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉåK=



= öR=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=bfkibfqrkd=

mlpfqflkfborkd=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=

iÉáíÄáäÇ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëéêçÖê~ãã
=h~åíçå=pçäçíÜìêå=OMMNJOMMR

sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉë
iÉáíÄáäÇ=Esi_F

iìÑíã~ëëå~ÜãÉåJ
éä~å=OMMM

oáÅÜíéä~å
OMMM

J=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉ=£s
J=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉ=píê~ëëÉåÄ~ì
J=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ
J=ìK~KãK

_ìåÇW=píê~íÉÖáÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖI=rsbhJpíê~íÉÖáÉI
p~ÅÜéä®åÉ=píê~ëëÉLpÅÜáÉåÉI=ìK~KãK

h~åíçå=pçäçíÜìêå

J=wáÉäÉ
J=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ
J=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ

rãëÉíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉåW fåéìí=#dÉëÉíòÉëÉÄÉåÉÒW

J=oáÅÜíäáåáÉå
J=oÉÖáÉêìåÖëÄÉëÅÜäΩëëÉ
J=sÉêçêÇåìåÖÉå
J=dÉëÉíòÉ

=

cáÖìê=N==

=

NKOK jbqelafp`ebp=slodbebkI=wbfqmi^k=
a~ãáí=Ç~ë=sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=iÉáíÄáäÇ=ÇáÉ=ÉêÜçÑÑíÉ=táêâìåÖ=ÉêòáÉäÉå=â~ååI=ëíêÉÄí=ÇÉê=oÉÖáÉJ

êìåÖëê~í=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉ=^ÄëíΩíòìåÖ=~åK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=si_=ÉêÑçäÖí=®ãíÉêΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇ=ëçïáÉ=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=^âíÉìêÖêìééÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

sÉêï~äíìåÖK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=òÉáÖí=ÇáÉ=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçåW=



= Sö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=bfkibfqrkd=

molgbhqlod^kfp^qflk=

oÉÖáÉêìåÖëê~í

mêçàÉâíäÉáíìåÖ
E^omI=^sqF

hÉêåÖêìééÉ
E^omI=^sqI=^ÑrI=_gaF

_Éê~íÉê
Efkco^pF

_ÉÖäÉáíÖêìééÉ
J=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ
J=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå
J=sÉêÄ®åÇÉ
J=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå
J=táêíëÅÜ~Ñí

h^_rt

=

cáÖìê=O==

aáÉ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=E^omF=ëçïáÉ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=

ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=E^sqFK=báåÉ=hÉêåÖêìééÉ=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉë=^omI=^sqI=^Ñr=ëçïáÉ=ÇÉë=aÉé~êíÉJ

ãÉåíëÅçåíêçääÉêë=_ga=ÑΩÜêí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=_Éê~íÉêÑáêã~=fkco^p=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáJ

ÅÜÉå=^êÄÉáíÉå=ÇìêÅÜK=_ÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=^êÄÉáíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=_ÉÖäÉáíJ

ÖêìééÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêåI=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉåI=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêå=EëáÉÜÉ=

^åÜ~åÖFK=aáÉ=~âíáîÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇáÉëÉê=^âíÉìêÖêìééÉå=áëí=áã=c~ääÉ=ÇÉë=si_=òÉåíê~äÉê=ãÉíÜçJ

ÇáëÅÜÉê=_~ìëíÉáåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hÉêåÖêìééÉ=åìê=sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=áã=páååÉ=îçå=fåéìíJ

é~éáÉêÉå=ëçïáÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ìåÇ=cÉëíëÉíòìåÖ=

îçå=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉå=ìåÇ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=ÉêÑçäÖí=àÉÇçÅÜ=é~êíáòáé~íáîI=òìë~ããÉå=

ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉK=

aáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉë=ìåíÉêíÉáäí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉ=e~ìéíéÜ~ëÉ=Äáë=

òìã=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÉåíïìêÑ=EkçîÉãÄÉê=OMMPFI=ÉáåÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=

hêÉáëÉå=Eg~åKLcÉÄêK=OMMQF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=_ÉêÉáåáÖìåÖëéÜ~ëÉ=Äáë=j~á=OMMQK=

=



= öT=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=bfkibfqrkd=

wbfqmi^k=

2003 2004

Arbeitsschritte März April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez Jan Feb März April Mai

1. Aufgabenanalyse

2. Situationsanalyse /

Ziele

3. Handlungsschwerpunkte und

mögliche Lösungsansätze

4. Beurteilung und Festlegung

von Lösungsansätzen

5. Mitwirkung und

Bereinigung

Sitzungen Kerngruppe

Sitzungen Begleitgruppe

Sitzungen KABUW

Sitzungen Regierungsrat

Mitwirkung

1. Inputpapier 2. Inputpapier 1. Entwurf
Beschluss
RR

Workshop

X X X X X X X X

X X

X X

2. Entwurf

Auswertung End-
redaktion

X

cáÖìê=P==

=

NKPK _bof`eqp^rc_^r=
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=m~éáÉê=áëí=ÇÉê=OK=båíïìêÑ=ÇÉë=dêìåÇä~ÖÉåëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíÉë=~äë=aáëâìëëáçåëJ

ÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉåëáíòìåÖ=îçã=TKNNKOMMPK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=ÇÉå=

ïáÅÜíáÖëíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉåI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉå=

qêÉåÇë=Eh~éáíÉä=OW=páíì~íáçåë~å~äóëÉFI=Éêä®ìíÉêí=Ç~ë=wáÉäëóëíÉã=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêJ

éìåâíÉ=Eh~éáíÉä=PF=ëçïáÉ=ÇáÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=Eh~éáíÉä=QFK=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dêìåÇä~ÖÉåÄÉêáÅÜí=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=iÉáíÄáäÇ=ÉêëíÉääíI=ïçêáå=

Ç~ë=táÅÜíáÖëíÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïáêÇK==

=



= Uö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

OK pfqr^qflkp^k^ivpb=
OKNK dbpbiip`e^cq=rka=tfoqp`e^cq=
aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=ÄÉíêìÖ=båÇÉ=OMMO=êìåÇ=OQUDMMM=mÉêëçåÉåK=aáÉ=

Öê∏ëëíÉå=hçåòÉåíê~íáçåÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=gìê~ëΩÇÑìëëÉë=~ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=läíÉåÓ

pçäçíÜìêåÓdêÉåÅÜÉå=EcáÖìê=QFK=wïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMO=Ü~í=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìã=êìåÇ=NMB=

òìÖÉåçããÉåI=~äëç=êìåÇ=MKUB=éêç=g~ÜêK=aáÉëÉ=wìå~ÜãÉ=äáÉÖí=áå=Éíï~=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíJ

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëòìï®ÅÜëÉ=ïÉáëÉå=ä®åÇäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=

dÉãÉáåÇÉå=å~ÜÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=~ìÑ=E_ÉòáêâÉ=_ìÅÜÉÖÖÄÉêÖI=t~ëëÉê~ãíI=açêåJ

ÉÅâLqÜáÉêëíÉáå=ëçïáÉ=Ç~ë=d®ìFK=eáåÖÉÖÉå=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=wÉåíêÉå=ìåÇ=òÉåíêìãëå~ÜÉå=dÉJ
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òì=Éêï~êíÉåK=aáÉ=jçíçêÉå=ïÉêÇÉå=òï~ê=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=äÉáëÉêI=ÇáÉë=ïáêÇ=~ÄÉê=âçãéÉåJ

ëáÉêí=ÇìêÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ëÅÜïÉêÉêÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ëçïáÉ=ÄêÉáíÉêÉ=oÉáÑÉåK=

=

OKPK sbohbeo=
OKPKNK £ccbkqif`ebo=sbohbeo=
=

sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

få=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=OM=g~ÜêÉå=Ü~í=ÇÉê=sÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉå=EëáÉÜÉ=

cáÖìê=TFK=_Éáã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ëíáÉÖ=ÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=EjfsF=ìã=êìåÇ=

PMBI=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=E£sF=Éíï~ë=ëí®êâÉê=ìã=êìåÇ=QRBK=kçÅÜ=áããÉê=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=

Öìí=îáÉêã~ä=ãÉÜê=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=ãáí=ÇÉã=mt=~äë=ãáí=ÇÉã=£s=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=_Éáã=dΩíÉêJ
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ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëòÉáíÉåK=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=^ÄJ

ëÅÜåáííÉå=läíÉåÓpçäçíÜìêå=ìåÇ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=pçäçíÜìêåÓ_áÉä=ìåÇ=läíÉåÓ^~ê~ì=ÄäÉáÄÉå=àÉÇçÅÜ=

ÄÉëíÉÜÉåK==



= öNT=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

=

OKPKOK mofs^qbo=sbohbeo=
sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=píê~ëëÉ=

aÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=Ü~í=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ëÉáí=NVUM=ëí~êâ=òìÖÉåçããÉåK=

aáÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=łsÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖ=OMMM#=

E^sq=OMMNF=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉåW=

=

pqo^ppbksbohbeo=h^kqlk=plilqerok=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=píê~ëëÉ=híK=pl=NVUMJOMMM

UM

NMM

NOM

NQM

NSM

NUM

OMM

NVUM NVUR NVVM NVVR OMMM

fåÇÉñ

jfs=ä®åÇäáÅÜ jfs=^ÖÖäç jfs=wÉåíêÉå

_Éî∏äâÉêìåÖ råÑ®ääÉ

cáÖìê=NN=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=nìÉêëÅÜåáííÉå=ëçïáÉ=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ=ìåÇ=råÑ~ääÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=OMMM=EnìÉääÉW=^sq=OMMNFK=

a~ë=Öê∏ëëíÉ=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëíìã=òïáëÅÜÉå=NVUM=ìåÇ=OMMM=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉJ

íÉå=EHUMBFI=ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=EHRMBF=ìåÇ=ÇÉå=wÉåíêÉå=EHOMBFK=fã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=êìåÇ=PRBJáÖÉå=wìå~ÜãÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=

áã=híK=pl=ëçãáí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ëÉáåK=aáÉ=ëí~êâÉ=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçJ

íÜìêå=áëí=åÉÄÉå=ÇÉã=_áååÉåîÉêâÉÜê=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=qê~åëáíJ=ìåÇ=wáÉäJ

LnìÉääîÉêâÉÜê=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=îÉêâÉÜêëíÉÅÜåáëÅÜ=òÉåíê~äÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=i~ÖÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜJ

êÉåK=pç=äáÉÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=^ìíçÄ~ÜåÉå=ãáí=HSMB=òïáëÅÜÉå=NVUR=ìåÇ=OMMM=

~å=ÇÉå=òïÉá=nìÉêëÅÜåáííÉå=e®êâáåÖÉå=ìåÇ=iìíÉêÄ~ÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉê=jáííÉäK=



= NUö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

aÉê=ihtJ^åíÉáä=äáÉÖí=ÜáÉê=~å=tÉêâí~ÖÉå=ÄÉá=êìåÇ=OMBK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=äáÉÖí=~ìÅÜ=

ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖK=aÉê=jçíçêáëáÉêìåÖëÖê~Ç=Emt=ìåÇ=jçíçêê®ÇÉêF=

Ü~í=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ëí~êâ=òìÖÉåçããÉåX=ìåÇ=òï~ê=ìã=âå~éé=SMB=îçå=QMU=jÑòLNMMM=bïK=áã=

g~Üê=NVUM=~ìÑ=SQN=jÑòLNMMM=bïK=áã=g~Üê=OMMM=E`eW=SPS=jÑòLNMMM=bïKFK=aáÉ=råÑ~ääò~ÜäÉå=

ëáåÇ=òáÉãäáÅÜ=ëí~ÄáäK==

aáÉ=mêçÖåçëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=~åÜ~äíÉåÇ=ëí~êâÉå=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëJ

ï~ÅÜëíìã=~ìë=EòïáëÅÜÉå=NSB=Äáë=PNB=ÖÉã®ëë=rsbh=OMMOÄFK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=äáÉÖÉå=ëçïçÜä=áå=

ÇÉå=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=EcêÉáòÉáíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=fåÇáîáÇì~äáëãìëI=^äíÉêìåÖF=

ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qêÉåÇë=E^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=ëíÉáÖÉåÇÉ=báåâçããÉåI=ìK~KãKFK=

sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êRK==

=

sÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=píê~ëëÉ=

aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉë=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíò=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=

â~ìã=îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=òìê=wÉáí=SNU=âãK=a~ë=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉååÉíò=ÇΩêÑíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=

äÉáÅÜí=òìÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉå=EÖÉå~ìÉ=^åÖ~ÄÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêFI=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=Ü~ÄÉå=

ÇáÉ=h~åíçåëJ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=òìë~ããÉå=ëÉáí=NVUM=ìã=êìåÇ=SB=òìÖÉåçããÉåK==

aáÉ=~âíìÉääÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ìåÇ=ìã=

ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëòÉåíêÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=läíÉå=áå=ÇÉå=jçêÖÉåJ=ìåÇ=^ÄÉåÇëéáíòÉåòÉáíÉåK=

^ìÑ=ÇÉå=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=áëí=ÖÉã®ëë=p~ÅÜéä~å=píê~ëëÉ=Ersbh=OMMOÄF=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=^ÄJ

ëÅÜåáíí=iìíÉêÄ~ÅÜÓe®êâáåÖÉå=~å=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ=ìåÇ=~åÑ®ääáÖ=ÑΩê=pí~ì~ìÑâçããÉåK=

aáÉ=àΩåÖëíÉ=píê~ëëÉåÄ~ìÉåíïáÅâäìåÖ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bê∏ÑÑJ

åìåÖ=ÇÉê=^R=òïáëÅÜÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=_áÉä=áã=g~Üê=OMMOK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=píê~ëëÉåÄ~ìîçêJ

Ü~ÄÉå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉåÇÉåW=

=

=
=
R== j~ëëå~ÜãÉ=plJN=E^Ñr=OMMNFW=aáÉ=hççêÇáå~íáçå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=ãáííÉäë=

pí~åÇçêíîçêÖ~ÄÉå=ÄòïK=c~ÜêíÉåâçåíáåÖÉåíáÉêìåÖI=çÜåÉ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=òì=îÉêäÉíòÉåK=



= öNV=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

pqo^ppbk_^rsloe^_bk=hqK=pl=

sçêÜ~ÄÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=

cä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=^R=
áã=o~ìã=pçäçíÜìêåJdêÉåÅÜÉå=

rãÖÉëí~äíìåÖÉåI=sÉêâÉÜêëäÉåâìåÖÉåI=ÉíÅK=áå=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉå=dêÉåÅÜÉåI=_Éííä~ÅÜI=pÉäò~ÅÜI=_Éää~ÅÜI=
pçäçíÜìêåI=wìÅÜïáäI=_áÄÉêáëíI=iΩëëäáåÖÉåI=kÉååáÖJ
âçÑÉå=

OMMNJOMMV=

båíä~ëíìåÖ=pçäçíÜìêå= kÉìÉ=tÉëíí~åÖÉåíÉ=òìê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=^R=ãáí=ÇÉê=
qR=ìåÇ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

Äáë=OMMTLU=

båíä~ëíìåÖ=oÉÖáçå=läíÉå= båíä~ëíìåÖëëíê~ëëÉ=läíÉåÓt~åÖÉåI=ÑäK=j~ëëå~ÜãÉå=
~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉã=píê~ëëÉååÉíò=ÄòïK=pçÑçêíã~ëëJ
å~ÜãÉå=òìê=_ÉêìÜáÖìåÖ=ÇÉë=_~ëáëëíê~ëëÉååÉíòÉë=

Äáë=Å~K=OMNO=

rãÑ~ÜêìåÖ=häìë= rãÑ~ÜêìåÖ=pí®ÇíÅÜÉå=häìë=ìåÇ=ÑäK=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=lêíëÇìêÅÜÑ~Üêí==

çÑÑÉå=

rãÑ~ÜêìåÖ=pÅÜ∏åÉåïÉêÇ= lêíëâÉêåìãÑ~ÜêìåÖ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìê=bêJ
ëÅÜäáÉëëìåÖ=åÉìÉê=jáëÅÜòçåÉ=

çÑÑÉå=

båíä~ëíìåÖ=lÉåëáåÖÉå= açêÑâÉêåÉåíä~ëíìåÖ=EsÉêä®åÖÉêìåÖ=gìê~ëíê~ëëÉF= çÑÑÉå=

rãÑ~ÜêìåÖ=i~ìÑÉåNF= pΩÇìãÑ~ÜêìåÖ=i~ìÑÉå=ïΩêÇÉ=ÇáêÉâíÉå=^åëÅÜäìëë=
eNU=áã=o~ìã=_êÉáíÉåÄ~ÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=

çÑÑÉå=

q~ÄÉääÉ=O=táÅÜíáÖëíÉ=â~åíçå~äÉ=píê~ëëÉåÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÉ=EnìÉääÉW=^sqFK=
= NF=píê~ëëÉåÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=híK=plI=àÉÇçÅÜ=ãáí=^ìëïáêâìåÖ=áå=ÇÉå=híK=plK=

=

OKPKPK mbkaibosboe^iqbkW=slihpwûeirkd=OMMM=
a~ë=mÉåÇäÉêîÉêÜ~äíÉå=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=dê∏ëëÉSI=å~ãÉåíäáÅÜ=òìê=_ÉãÉëJ

ëìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®íÉå=áå=ÇÉå=jçêÖÉåJ=ìåÇ=^ÄÉåÇëéáíòÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëK=aáÉ=åÉìëíÉå=

a~íÉå=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉê=sçäâëò®ÜäìåÖ=OMMMK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=wìJ=ìåÇ=

tÉÖéÉåÇäÉê=áã=g~Üê=OMMM=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=NVVMJOMMMX=ÉáåÉêëÉáíë=å~ÅÜ=_ÉòáêâÉå=

Eíçí~ä=ÇÉê=mÉåÇäÉêX=áåâäK=_áååÉåéÉåÇäÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=h~åíçåëFI=~åÇÉêëÉáíë=å~ÅÜ=ÇÉå=dÉÄáÉJ

íÉå=ÇÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=mÉåÇäÉêW=

=

=
=
S== ^äë=łmÉåÇäÉê#=ïÉêÇÉå=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=mÉêëçåÉå=~Ä=NR=g~ÜêÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉäÅÜÉ=áÜêÉå=tçÜåëí~åÇçêí=EdÉÄ®ìÇÉF=òìê=^êÄÉáí=

îÉêä~ëëÉå=Eáåíê~J=çÇÉê=áåíÉêâçããìå~äÉ=mÉåÇäÉêFK=



= OMö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

mbkaibopq^qfpqfh=OMMM=

wìJLtÉÖéÉåÇäÉê=å~ÅÜ=_ÉòáêâÉå=OMMM=EáåâäK=_áååÉåéÉåÇäÉêF

M

RDMMM

NMDMMM

NRDMMM

OMDMMM

ORDMMM

PMDMMM

d®
ì

qÜ
~ä

_ì
ÅÜ
ÉÖ
ÖÄ
ÉêÖ

aç
êå
ÉÅ
â

d∏
ëÖ
Éå

t~
ëëÉ
ê~ã

í

iÉ
ÄÉ
êå

lä
íÉ
å

pç
äçí
Üì
êå

qÜ
áÉê
ëíÉ
áå

wìéÉåÇäÉê tÉÖéÉåÇäÉê =

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=wìJLtÉÖéÉåÇäÉê=å~ÅÜ=_ÉòáêâÉå=NVVMJOMMM
EáåâäK=_áååÉåéÉåÇäÉêF

JQDMMM=

JODMMM=

M

ODMMM

QDMMM

d®
ì

qÜ
~ä

_ì
ÅÜ
ÉÖ
ÖÄ
ÉêÖ

aç
êå
ÉÅ
â

d∏
ëÖ
Éå

t~
ëëÉ
ê~ã

í

iÉ
ÄÉ
êå

lä
íÉ
å

pç
äçí
Üì
êå

qÜ
áÉê
ëíÉ
áå

wìéÉåÇäÉê tÉÖéÉåÇäÉê

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìJLtÉÖéÉåÇäÉê=híK=pl=OMMM

M

ODMMM

QDMMM

SDMMM

UDMMM

NMDMMM

NODMMM

we _b _p|_i ^d gr tÉëí lëí wÉåíê~äJ
pΩÇ

wìéÉåÇäÉê tÉÖéÉåÇäÉê =

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìJLtÉÖéÉåÇäÉê=híK=pl=NVVMJOMMM

JNDMMM=

M

NDMMM

ODMMM

PDMMM

QDMMM

RDMMM

SDMMM

we _b _p|_i ^d gr tÉëí lëí wÉåíê~äJ
pΩÇ

wìéÉåÇäÉê tÉÖéÉåÇäÉê =

cáÖìê=NO=wìJLtÉÖéÉåÇäÉê=å~ÅÜ=_ÉòáêâÉå=Eáåíê~J=ìåÇ=áåíÉêâ~åíçå~äF=ëçïáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìJLtÉÖéÉåÇäÉê=ÇÉë=h~åíçåë=
pçäçíÜìêå=OMMM=ëçïáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=NVVMJOMMM=EnìÉääÉW=_cpFK=

bêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëéä~íòÄÉòáêâÉ=pçäçíÜìêåI=läíÉå=ìåÇ=d®ì=ãÉÜê=wìJ=~äë=

tÉÖéÉåÇäÉê=EéçëáíáîÉê=mÉåÇäÉêë~äÇçFK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=dÉÄáÉíÉå=áëí=ÇáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=ìãÖÉJ

âÉÜêíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉå=NM=g~ÜêÉ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ

ä~ÖÉ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKNFW=aáÉ=tÉÖéÉåÇäÉê=Ü~ÄÉå=ìã=âå~éé=QMMM=mÉêëçJ

åÉå=~ìÑ=NMSDMMM=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=wìéÉåÇäÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ìã=NRMM=~ìÑ=VRDMMM=mÉåÇäÉê=~ÄÖÉJ

åçããÉåK=iÉáÅÜí=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=mÉåÇäÉêëíê∏ãÉ=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=_ÉòáêâÉ=pçäçíÜìêåI=läíÉå=ìåÇ=

iÉÄÉêåI=äÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇÉ=Ç~ë=d®ì=ëçïáÉ=açêåÉÅâ=ìåÇ=qÜáÉêëíÉáåK=

sçå=ÇÉå=mÉåÇäÉêëíê∏ãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçåëÖêÉåòÉ=ÇçãáåáÉêÉå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=_bI=_pL_i=ëçJ

ïáÉ=^dK=wΩêáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=äáÉÖí=ÇÉìíäáÅÜ=ÜáåíÉê=ÇáÉëÉå=h~åíçåÉå=òìêΩÅâK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=wìå~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=tÉÖéÉåÇäÉêëíê∏ãÉ=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=NVVM=ìåÇ=OMMM=áå=ÇáÉ=h~åíçåÉ=_pL_iT=ìåÇ=_bU=òì=

ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=

=

=
=
T== îK~K=~ìë=açêåÉÅâ=EHORMMF=ìåÇ=qÜáÉêëíÉáå=EHONMMF=
U== îK~K=~ìë=t~ëëÉê~ãí=EHNRMMFI=iÉÄÉêå=EHVMMF=ìåÇ=_ìÅÜÉÖÖÄÉêÖ=EHRMMX=ÄòïK=HUMB>F=



= öON=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

jçÇ~ä=péäáí=
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åÉìÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=Ekc^FK=táê=Ñ~ëëÉå=ÇáÉëÉ=^åé~ëëìåÖÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÑçäÖÉåÇÉêJ

ã~ëëÉå=òìë~ããÉåW=

˚ _~ÜåêÉÑçêã=NLOW=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉå=NM=

g~ÜêÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=êÉÑçêãáÉêíK=jáí=ÇÉê=_~ÜåêÉÑçêã=N=ïìêÇÉ=ëçïçÜä=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=EbáJ

ëÉåÄ~ÜåÖÉëÉíò=îçå=NVVSF=ïáÉ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=E£sJdÉëÉíò=îçå=NVVOF=Ç~ë=_ÉëíÉääÉêJ=

ìåÇ=^ÄÖÉäíìåÖëéêáåòáé=~åëíÉääÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=aÉÑáòáíÖ~ê~åíáÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=wìÇÉã=ÄÉëíÉÜí=

åÉì=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=iáåáÉå=áã=êÉÖáçå~äÉå=mÉêëçåÉåJ

îÉêâÉÜêK=aÉê=dΩíÉêîÉêâÉÜê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=äáÄÉê~äáëáÉêíK=a~ë=_^s=~êÄÉáíÉí=

ÇÉêòÉáí=~å=ÇÉê=_~ÜåêÉÑçêã=OK=táÅÜíáÖëíÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáJ



= öOR=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

ëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=EîK~K=aáëâìëëáçå=ìã=dêìåÇJ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖëåÉíòFK=aáÉ=e~êãçåáJ

ëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=p__=ìåÇ=hqrÛë=ëçïáÉ=ÇáÉ=

tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=j~êâí∏ÑÑåìåÖK=

˚ ^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêW=få=àΩåÖëíÉê=wÉáí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ëí~êâ=~åÖÉëíáÉÖÉåÉå=h~é~òáí®íëéêçÄJ

äÉãÉ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=E£s=ìåÇ=jfsF=òì=ÉáåÉê=îÉêãÉÜêíÉå=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÖÉÑΩÜêíK=aÉê=_ìåÇ=éêΩÑí=òìê=wÉáí=åÉìÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêãÉå=ÑΩê=

ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jáíÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçå=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=îçå=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëJ

âçåòÉéíÉå=îÉêä~åÖíK=

˚ kÉìÉ=píê~ëëÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=kc^W=aÉê=båíïìêÑ=òìê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=cáå~åòJ

~ìëÖäÉáÅÜë=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉå=Ekc^X=_çíëÅÜ~ÑíëÉåíïìêÑ=OMMNF=ëáÉÜí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=îçêW=aáÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíJ

òÉë=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~ìÑÖ~ÄÉ=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåK=råíÉêÜ~äí=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=

ïÉêÇÉå=åÉì=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=_ìåÇÉë~ìÑÖ~ÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=e~ìéíëíê~ëëÉå=ëáÉÜí=ÇÉê=kc^=ÉáåÉ=qÉáäJ

ÉåíÑäÉÅÜíìåÖ=îçêW=aáÉ=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÄäÉáÄí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉåK=aÉê=_ìåÇ=ìåíÉêJ

ëíΩíòí=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=_~ì=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=h~åíçåÉ=àÉÇçÅÜ=ãáí=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=

jáííÉäå=áå=cçêã=îçå=däçÄ~äÄÉáíê®ÖÉå=Eå~ÅÜ=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=espJhãF=çÇÉê=_Éáíê®ÖÉå=~å=dêçëëJ

éêçàÉâíÉ=EmêçàÉâíÑáå~åòáÉêìåÖFK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=kc^=

ãìëë=~ÄÉê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìã=p~ÅÜéä~å=píê~ëëÉ=~ÄÖÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

sçê~Ä=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=ł_ìåÇÉëëíê~ëëÉåJ

åÉíòÉë#=EaáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áå=dêìåÇJ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖëåÉíòFK=

=

OKPKSK dobkw§_bop`eobfqbkab=wrp^jjbk^o_bfq=
aÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=äáÉÖí=îÉêâÉÜêíÉÅÜåáëÅÜ=~å=ëÉÜê=òÉåíê~äÉê=i~ÖÉW=läíÉå=áëí=ÇÉê=òÉåíê~äÉ=

_~ÜåJsÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=tÉëíÓlëíJ=ìåÇ=kçêÇÓpΩÇJ^ÅÜëÉåI=ÇáÉ=gìê~ëΩÇÑìëëJ

äáåáÉ=áëí=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=e~ìéí~ÅÜëÉ=ìåÇ=ÇÉê=

å∏êÇäáÅÜÉ=h~åíçåëíÉáä=áëí=ìåãáííÉäÄ~ê=áå=ÇÉå=dêçëëê~ìã=_~ëÉäLcLa=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=fåëçÑÉêå=áëí=

ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÉáåÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=

sçê~ìëëÉíòìåÖI=ëçïçÜä=ÑΩê=Éáå=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=ìåÇ=~ííê~âíáîÉë=qê~åëéçêíëóëíÉã=~äë=~ìÅÜ=

ÉáåÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉå=jáííÉäÉáåë~íòK=aáÉëÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÑçäÖí=ÜÉìíÉ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉJ

åÉåK=táÅÜíáÖÉ=dêÉãáÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=EåáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇFW=

˚ k~íáçå~äëíê~ëëÉåW=aáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=råíÉêÜ~äíëéä~åìåÖ=ïáêÇ=îçå=rmä~åp=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

^pqo^=âççêÇáåáÉêíK==



= OSö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=pfqr^qflkp^k^ivpb=

˚ hçåÑÉêÉåò=h~åíçåëáåÖÉåáÉìêÉ=kt`e=EhfktbFW=aáÉëÉ=âççêÇáåáÉêí=ëçïçÜä=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=sçêÜ~J

ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=h~åíçåëJ=~äë=~ìÅÜ=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíò=ìåÇ=ÄÉêìÑí=àÉ=å~ÅÜ=^âíì~äáí®í=^ÇJÜçÅ=

^êÄÉáíëÖêìééÉå=Éáå=Eòìê=wÉáí=ÄëéïK=òì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=kc^FK==

˚ mä~ííÑçêã=híK=^dJpl=Em^plFW=hççêÇáå~íáçåëÖêÉãáÉå=ÑΩê=sÉêâÉÜêëÄÉä~åÖÉ=áã=dêçëëê~ìã=^~J

ê~ìJläíÉåJwçÑáåÖÉåX=ìåÇ=òï~ê=ëçïçÜä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=píê~ëëÉåJ=~äë=~ìÅÜ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêK=wìJ

ë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÇáëâìíáÉêíK=

˚ £sJq~êáÑîÉêÄΩåÇÉW=fã=£s=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇêÉá=Éêï®ÜåíÉå=q~êáÑîÉêÄΩåÇÉ=pçäçíÜìêåJdêÉåÅÜÉåI=läíÉå=

ìåÇ=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=wìê=wÉáí=ä~ìÑÉå=ÄëéïK=áåíÉåëáîÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=dÉJ

ëéê®ÅÜÉ=ΩÄÉê=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÄòïK=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=łcêçëÅÜJ^Äç#=áåë=ł_®êÉJ^Äá#K=

˚ _ÉÖäÉáíÖêÉãáìã=£s=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇW=hççêÇáå~íáçåëÖêÉãáìã=ÑΩê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=_ÉJ

íêáÉÄ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=_bI=plI=coI=grI=sa=ìåÇ=spK=

˚ oÉÖáçJpJ_~Üå=_~ëÉä=OMMRW=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=~ääÉê=kçêÇïÉëíëÅÜïÉáòÉê=h~åíçåÉK=

aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=sÉêâÉÜê=áëí=îáÉäëÅÜáÅÜíáÖK=a~òì=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêJ

â~åíçå~äÉå=dêÉãáÉå=áå=ÇÉê=o~ìãçêÇåìåÖ=òì=ò®ÜäÉå=EòK_K=h~åíçåëéä~åÉêâçåÑÉêÉåòI=hççêÇáJ

å~íáçåëÖêÉãáìã=_bJpl=çÇÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëJ

îÉêÄ®åÇÉå=ÄëéïK=läíÉåJdêÉåÅÜÉåJ_ΩêÉå=ìåÇ=bêä~ÅÜJ∏ëíäáÅÜÉë=pÉÉä~åÇFK=få=wìâìåÑí=ÇΩêÑíÉ=

ÇÉê=^ÄëíáããìåÖëÄÉÇ~êÑ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=òìåÉÜãÉå=EpíáÅÜïçêíÉ=Ç~òìW=cìëáçåÉå=îçå=qê~åëéçêíJ

ìåíÉêåÉÜãÉåI=kÉìÉáåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíò=áã=o~ÜãÉå=p~ÅÜJ

éä~å=píê~ëëÉI=ìK~KãKFK=aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÄäÉáÄí=ëçãáí=ÉáåÉ=a~ìÉê~ìÑÖ~ÄÉ=

~ääÉê=h~åíçå~äÉê=ûãíÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=sÉêâÉÜêëÑê~ÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=EîK~K=^sqI=^omI=^ÑrI=

^t^FK=



= öOT=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

PK wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=
PKNK §_bopf`eq=
a~ë=wáÉäëóëíÉã=ÇÉë=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉë=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ÖáÄí=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=^åíJ

ïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçåëJ=ìåÇ=qêÉåÇ~å~äóëÉK=bë=ãìëë=ëáÅÜ=ëçïçÜä=~å=å~íáçå~äÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=

â~åíçå~äÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=çêáÉåíáÉêÉåK=^ìÑ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=bÄÉåÉ=Öáäí=ÉëI=Ç~ë=si_=~ìÑ=Ç~ë=

hçåòÉéí=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ÄòìëíΩíòÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=däÉáÅÜJ

ÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉå=rãïÉäíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíK=^ìÑ=â~åíçå~äÉê=

bÄÉåÉ=áëí=îçê=~ääÉã=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëéêçÖê~ãã=OMMNJOMMR=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=a~êáå=

éçëíìäáÉêí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìK~K=ÉáåÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëëóëíÉãëI=ÉáåÉå=sÉêâÉÜêë~ÄJ

ä~ìÑ=çÜåÉ=ìåå∏íáÖÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçJ

åÉå=ëçïáÉ=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëK==

^ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=aáëâìëJ

ëáçåÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäëóëíÉã=ÉåíïáÅâÉäíK=bë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíW=

˚ P=lÄÉêòáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=bÄÉåÉ=

˚ T=iÉáíÄáäÇòáÉäÉI=ìåÇ=

˚ R=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÛUSI=ïÉäÅÜÉë=åìê=ÇêÉá=wáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêíNNI=áëí=ÇáÉëÉê=wáÉäâ~í~J

äçÖ=ìãÑ~ëëÉåÇÉêK==

=

=
=
NN==wáÉäÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÛUSW=

NK=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=
OK=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=
PK=nì~äáí~íáîÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉáã=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=



= OUö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

wfbipvpqbj=

rãïÉäíW
kÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå
ÇÉë=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=jÉåëÅÜ
ìåÇ=rãïÉäí=êÉÇìòáÉêÉå

dÉëÉääëÅÜ~ÑíW
sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê
~ääÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëâêÉáëÉ=ìåÇ
táêíëÅÜ~Ñí=ëáÅÜÉêëíÉääÉå

táêíëÅÜ~ÑíW
£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jáííÉä=áå
ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÉÑÑáòáÉåí
ÉáåëÉíòÉå

lÄÉêòáÉäÉ=Ek~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíF

wáÉäÉ

tO=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=jáííÉäÉáåë~íòÉë
ÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå
ÉêÜ∏ÜÉå=

dO=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê
ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ëáÅÜÉêå

rN=k~íΩêäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå
ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêÜ~äíÉå

dN=dêìåÇÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=áå
~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=ÑΩê=~ääÉ
ëçòá~äÉå=dêìééÉå=ëáÅÜÉêå

rO=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=rãïÉäíJ
ÄÉä~ëíìåÖÉå=~ÄÄ~ìÉå

tN=cáå~åòáÉêìåÖ
ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå

NK=^ÄëíáããìåÖ=îçå
====páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ
====sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ

PK=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå
====^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå
====ìåÇ=wÉåíêÉå

OK=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê
====sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê

QK=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë
====i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë

RK=cáå~åòáÉêìåÖ
====dÉë~ãíîÉêâÉÜê

e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ

dP=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí
ÉêÜ∏ÜÉå

=

cáÖìê=NR==



= öOV=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

PKOK l_bowfbib=rka=ibfq_fiawfbib=
aáÉ=lÄÉêòáÉäÉ=ëáåÇ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=wáÉäÉ=áã=páååÉ=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖI=áåíÉêéêÉíáÉêí=

~ìë=páÅÜí=ÇÉë=sÉêâÉÜêëK=páÉ=ÇÉÑáåáÉêÉå=ÇáÉ=dêìåÇÜ~äíìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ìåÇ=ÄáäÇÉå=Ç~ë=

a~ÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=ÉáåòÉäåÉå=iÉáíÄáäÇòáÉäÉW=

˚ rãïÉäíW=aáÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=ëçää=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=

oÉëëçìêÅÉå=ïáÉ=_çÇÉåI=iìÑí=ìåÇ=t~ëëÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ÉêÜ~äíÉå=ErNFK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=

áëí=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ErOFI=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=å~J

ãÉåíäáÅÜ=ÄòÖäK=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=i®êãJ=ìåÇ=iìÑíÄÉä~ëíìåÖÉåK=

˚ dÉëÉääëÅÜ~ÑíW=a~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=lÄÉêòáÉä=ÄÉíçåí=Ç~ë=^åêÉÅÜí=~ääÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëJ

ëÅÜáÅÜíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=dêìåÇãçÄáäáí®í=EdNFK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=òì=ëáÅÜÉêå=EdOFK=a~ÄÉá=ÄÉÇÉìíÉí=łëáÅÜÉêå#=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òì=

łã~ñáãáÉêÉå#=çÇK=łÉêÜ∏ÜÉå#FI=Ç~ëë=Éë=dêÉåòÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÖáÄíI=ΩÄÉê=ÇáÉ=

Üáå~ìë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìëí®åÇáÖ=áëíK=aáÉëÉ=dêÉåòÉ=â~åå=åìê=éçäáíáëÅÜ=

~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=Éáå=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉë=iÉáíÄáäÇòáÉä=EdPFK=

˚ táêíëÅÜ~ÑíW=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ÜÉáëëí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉãë=Epíê~ëëÉ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉF=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëë=EtNFK=bë=

ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=dÉJ

åÉê~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ΩÄÉêã®ëëáÖÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉë=pí~~íëÜ~ìëÜ~äíÉë=Éáå=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=

~ìÑ=hçëíÉå=òìâΩåÑíáÖÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=äÉáëíÉíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=áëí=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=jáíJ

íÉäÉáåë~íò=ÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=EtOFK=

=

PKPK e^kairkdpp`etbomrkhqb=
aáÉ=ÑΩåÑ=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=EepNJRF=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=ÇÉå=mêçÄäÉãÇêìÅâI=ëç=ïáÉ=áÜå=ÇáÉ=

páíì~íáçåë~å~äóëÉ=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=E_ÉÖäÉáíÖêìééÉI=hÉêåÖêìééÉF=áå=áÜêÉê=

~ääí®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáí=ï~ÜêåÉÜãÉåK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=âìêò=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíK=^ìëÖÉï®ÜäíÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=áääìëíêáÉêÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉK=

=

PKPKNK ^_pqfjjrkd=slk=pfbairkdpJ=rka=sbohbeopbkqtf`hirkd=
aáÉëÉê=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=éêáã®ê=~ìë=ÇÉã=~åÜ~äíÉåÇÉå=qêÉåÇI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=

Ü∏ÅÜëíÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=îçå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=páÉÇäìåÖëÑä®ÅÜÉ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=

Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåF=ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=òì=

ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇK=aáÉ=cáÖìê=NS=áääìëíêáÉêí=ÇáÉëÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíW=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=

ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉêÉ=£sJ^ìëÄ~ì=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=h~é~òáJ



= PMö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

í®íëÉåÖé®ëëÉ=áå=ÇáÉëÉå=ïçÜåê~ìãJ=ìåÇ=~êÄÉáíëéä~íòáåíÉåëáîÉå=o®ìãÉå=áëíK=aKÜK=ÇáÉ=cáÖìê=

áääìëíêáÉêí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉå=si_JwáÉäÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=

eáåÖÉÖÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=aóå~ãáâ=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉë=áå=ÇÉå=òïÉá=áääìëíêáÉêJ

íÉå=o®ìãÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉå=si_JwáÉäÉåK=aáÉ=cçäÖÉå=ÇÉë=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìãë=

áã=dêΩåÉå=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ä®åÖÉêÉ=^êÄÉáíëïÉÖÉ=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=Éáå=îÉêãÉÜêíÉë=_ÉåìíòÉå=ÇÉë=

ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëK=jáí=ÇÉã=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ëçää=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=ëí®êâÉê=~ìÑ=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ÖìíÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÖÉäÉåâí=ïÉêÇÉåK=hçåâêÉí=òáÉJ

äÉå=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=fåëíêìJ

ãÉåíÉ=îçå=o~ìãJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=EîÉêâÉÜêäáÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=

_~ìòçåÉå=ëçïáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=dêçëëéêçàÉâíÉåFK==

=

_bs£ihborkdpJ=rka=£sJ^kdb_lqpbop`eifbpprkdpnr^ifqûq=

_Éî∏äâÉêìåÖëJ=ìåÇ=£sJ^åÖÉÄçíëÉåíïáÅâäìåÖ=NVVNJOMMN

NMM

NMR

NNM

NNR

^ÖÖäçãÉê~íáçå i®åÇäáÅÜ

áå
ÇÉ

ñá
Éê
í=
NV

VM
=Z
=N
MM

_Éî∏äâÉêìåÖëJ
ÉåíïáÅâäìåÖ

båíïáÅâäìåÖ=£sJ
e~äíÉëíÉääÉå~ÄÑ~ÜêíÉå

=

cáÖìê=NS=fääìëíê~íáçå=òìê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=EnìÉääÉW=_cpI=^sqF=
= NF=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=^åò~Üä=^ÄÑ~ÜêíÉå=éêç=e~äíÉëíÉääÉåK=

=

PKPKOK hlloafk^qflk=abo=sbohbeopqoûdbo=
báåÉ=âççêÇáåáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=ìãÑ~ëëí=åÉÄÉå=ÇÉê=îÉêãÉÜêíÉå=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=

páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåíÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉêå=EjfsI=£s=ìåÇ=isFK=aáÉëÉ=hççêÇáå~íáçå=ÉêÑçäÖí=òï~ê=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=sçêÜ~ÄÉå=

êÉÅÜí=Öìí=EïáÉ=òK_K=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=^RFI=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=âçããí=Éë=~ÄÉê=áããÉê=

ïáÉÇÉê=îçêI=Ç~ëë=Éáå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=òì=ïÉåáÖ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉí=EÜ®ìÑáÖ=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêJ



= öPN=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

âÉÜêFK=få=wÉáíÉå=âå~ééÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=jáííÉä=ëáåÇ=m~ê~ääÉä~ìëÄ~ìíÉå=òïáëÅÜÉå=jfs=ìåÇ=£s=àÉ=

ä®åÖÉê=àÉ=ïÉåáÖÉê=íê~ÖÄ~êK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=fåîÉëíáíáçåëéêçÖê~ããÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=

~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=òìê=_ÉïáääáÖìåÖ=Öê∏ëëÉêÉê=fåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉ=

EîK~K=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉåF=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=Üáå=~ìëòìêáÅÜJ

íÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=îÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=áëí=ÇáÉ=m~êâê~ìãéçJ

äáíáâK=

=

PKPKPK boobf`e_^ohbfq=slk=^ddiljbo^qflkbk=rka=wbkqobk=
aáÉ=Öê∏ëëíÉå=h~é~òáí®íëéêçÄäÉãÉ=áã=sÉêâÉÜê=ëáåÇ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=

läíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=EåÉÄÉå=qÉáä~ÄëÅÜåáííÉå=~ìÑ=ÇÉã=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíòFK=aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáí=áå=ÇÉå=ãçêÖÉåJ=ìåÇ=~ÄÉåÇäáÅÜÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=jçíçêÉå=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉë=h~åíçå=pçJ

äçíÜìêå=ìåÇ=ÇÉêÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=áëí=ÉáåÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=òìê=ł^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=

táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëçêíÉë#=EëáÉÜÉ=oÉÖáÉêìåÖëéêçÖê~ãã=OMMNJOMMRFK=aáÉ=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉåI=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=ÇáÅÜíÉå=páÉÇäìåÖëê®ìãÉå=~ÄÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉêáÖK=rãJ

Ñ~ëëÉåÇÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=~ìÑòÉáÖÉåK=a~ë=

si_=ÑçêÇÉêí=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=ïáÅÜíáÖÉå=qÉáäã~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=~äë=dêìåÇä~J

ÖÉ=ÑΩê=ëçäÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=

bÑÑáòáÉåòÉêÜ∏ÜìåÖ=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=Eéêáã®ê=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉJ

äÉã~íáâFI=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëK=aáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=NT=òÉáÖí=áääìëíê~íáîI=áå=ïÉäÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=Éë=ÄòÖäK=£sJ^ìëÄ~ì=ÖÉÜÉå=ëçääíÉW=

=



= POö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

£sJ^kdb_lq=^ddiljbo^qflk=plilqerok=

AMT FÜR VERKEHR UND TIEFBAU

Kriegstetten

Gerlafingen

Derendingen

Zuchwil

Feldbrunnen-
St. Niklaus

Riedholz

Rüttenen

Langendorf

Oberdorf

Biberist

Lüsslingen

SOLOTHURN

Bellach

Lohn

Subingen

Luterbach

Bahn Bus
15‘-Takt HVZ/
30‘-Takt Nebenzeiten
30‘-Takt
30‘-Takt HVZ/
60‘-Takt Nebenzeiten
60‘-Takt

Bedienungshäufigkeit

Agglomeration Solothurn

Istzustand 2003

30‘-Takt, verkehrt
nur in HVZ
heute kein Angebot

=

AMT FÜR VERKEHR UND TIEFBAUAMT FÜR VERKEHR UND TIEFBAU

Kriegstetten

Gerlafingen

Derendingen

Zuchwil

Feldbrunnen-
St. Niklaus

Riedholz

Rüttenen

Langendorf

Oberdorf

Biberist

Lüsslingen

SOLOTHURN

Bellach

Lohn

Subingen

Luterbach

Bahn Bus

Bedienungshäufigkeit
Agglomeration Solothurn
Zielzustand VLB LA 4.3

15‘-Takt

30‘-Takt
30‘-Takt HVZ/
60‘-Takt Nebenzeiten
60‘-Takt

=

cáÖìê=NT=£sJ^åÖÉÄçí=å~ÅÜ=q~âíÇáÅÜíÉ=pí~åÇ=OMMP=EçÄÉåF=ìåÇ=pçääòìëí~åÇ=EìåíÉåFK=EnìÉääÉW=áåíÉêåÉ=mä~åìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=
^sqFK=

fã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=íêáíí=Ç~ë=si_=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑΩê=Éáå=e~äíÉå=ÇÉë=~âíìÉääÉå=£sJ^åÖÉÄçíÉë=

ÉáåK=báå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=^ìëÄ~ì=áëí=åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêÄ~êK=báå=ÇÉìíäáÅÜÉê=oΩÅâÄ~ì=ï®êÉ=ÉáåÉêJ



= öPP=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

ëÉáíë=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=îÉêíêÉíÄ~êI=~åÇÉêëÉáíë=~ìÅÜ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêë=Eáã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêJ

âÉÜêF=ëí~êâ=îçã=_ìåÇ=ÖÉíê~ÖÉå=áëí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NUFW=

=

£sJcfk^kwfborkd=

cáå~åòáÉêìåÖ=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=OMMO

h~åíçå=pl
NVB

dÉãÉáåÇÉå
NVB_ìåÇ

SOB

cáå~åòáÉêìåÖ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=OMMO

h~åíçå=pl
RMB

dÉãÉáåÇÉå
RMB

_ìåÇ
MB

cáÖìê=NU=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=EnìÉääÉW=^sqFK=

=

PKPKQK c£oaborkd=abp=i^kdp^jsbohbeop=Ewr=crppLsbilF=
fã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ïÉêÇÉå=âå~éé=QMB=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=råíÉêïÉÖëòÉáí=áã=sÉêâÉÜê=ÉåíïÉÇÉê=

òì=cìëë=EPMBF=çÇÉê=éÉê=sÉäç=EVBF=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=aáÉë=äáÉÖí=äÉáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉJ

êáëÅÜÉå=jáííÉäK=aÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áëí=ÄÉá=aáëí~åòÉå=Äáë=êìåÇ=Râã=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉ=sÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉêK=aáÉ=jfsJ^åíÉáäÉ=~ìÑ=ÇÉå=âìêòÉå=aáëí~åòÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=

sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉëÜ~äÄ=ÖêçëëK=aáÉ=ìãïÉäíëÉáíáÖÉå=sçêíÉáäÉ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=Ó=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jfs=Ó=ëáåÇ=ìåÄÉëíêáííÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÑÉÜäÉå=áã=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=jfs=ìåÇ=£s=ëí®åÇáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëÄ~ìéêçàÉâíÉ=çÑí=ÉáåÉå=ëÅÜïÉêÉå=pí~åÇ=Ü~ÄÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãJ

îÉêâÉÜêë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉë=si_K=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=éêáã®ê=ìã=

îÉêÄÉëëÉêíÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=áã=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêåÉíò=ëçïáÉ=~å=ÇÉå=£sJhåçíÉåéìåâíÉåK=

få=bêÖ®åòìåÖ=Ç~òì=ÑçêÇÉêí=Ç~ë=si_=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=åÉìÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=îçå=łÜìã~å=éçïÉêÉÇ=ãçÄáäáíó#K=

=



= PQö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

PKPKRK cfk^kwfborkd=dbp^jqsbohbeo=
aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=éê®ÖÉå=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=aáÉ=cáå~åòéêçÄäÉãÉ=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=å~íáçå~J

äÉê=bÄÉåÉ=Ekc^I=p~ÅÜéä~å=píê~ëëÉI=_~ÜåêÉÑçêã=OF=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK==

fåëÖÉë~ãí=ïÉåÇÉí=ÇÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=RM=jáçK=cê~åâÉå=ÉáÖÉåÉê=jáííÉä=òìê=

cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=råíÉêÜ~äíI=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=ëÉáåÉê=píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâJ

íìê=~ìÑK=a~òì=âçããÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçå=êìåÇ=TM=jáçK=cê~åâÉå=Eéêáã®ê=ÑΩê=

k~íáçå~äëíê~ëëÉåF=ëçïáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=~å=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=píê~ëëÉååÉíò=îçå=

êìåÇ=QJR=jáçK=cê~åâÉåK=sçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=NPM=jáçK=cê~åâÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=k~íáçå~äJ=ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ÉåíÑáÉäÉå=OMMO=êìåÇ=PT=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pìÄëí~åòÉêJ

Ü~äíìåÖ=EÇKÜK=Ä~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äíI=oÉåçî~íáçåÉåFK=_Éá=ÇÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå=~ääÉáåÉ=ã~ÅÜí=

ÇáÉ=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=êìåÇ=NR=jáçK=cê~åâÉå=~ìëK=kçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=~ÄÉê=NKR=Äáë=OB=ÇÉë=^åä~J

ÖÉïÉêíÉëI=ï~ë=êìåÇ=OTJPS=jáçKL~=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉK=fã=g~Üê=OMMN=ïìêÇÉ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=

ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=läíÉå=áå=ÉáåÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ÇáÉ=jçíçêÑ~ÜêJ

òÉìÖëíÉìÉê=ìã=NRB=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉëÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=áëí=~ìÑ=OM=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíK=

cáÖìê=NV=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåÄ~ìÑçåÇëK=qêçíò=ÖÉåÉêÉää=ÖêçëëÉê=wìêΩÅâÜ~äJ

íìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áëí=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåÄ~ìÑçåÇë=Äáë=áå=

Ç~ë=g~Üê=OMMS=~ÄòìëÉÜÉå=Eä~åÖÑêáëíáÖ=ïáêÇ=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=bêÜçäìåÖ=Éêï~êíÉíFK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áëí=

òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=áå=wìâìåÑí=òïáåÖÉåÇÉå=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=

åáÅÜí=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báå=eáå~ìëëÅÜáÉÄÉå=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ï®êÉ=~ÄÉê=âçåíê~J

éêçÇìâíáîI=Ü®ííÉ=ÇáÉë=ÇçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=òìê=cçäÖÉK==

=



= öPR=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

bkqtf`hirkd=pqo^ppbk_^rclkap=OMMNJOMNR=

 Entwicklung Strassenbaufonds 2001 - 2015
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cáÖìê=NV=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåÄ~ìÑçåÇë=EnìÉääÉW=^ÄëíáããìåÖëÄçíëÅÜ~Ñí=jíÑòJpíÉìÉêI=^ìÖK=OMMNFK=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÄÉáã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêW=aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=

ÇìêÅÜ=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=êìåÇ=PO=jáçK=cê~åâÉå=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=E^ÄÖÉäíìåJ

ÖÉåI=_Éáíê®ÖÉ=~å=q~êáÑîÉêÄΩåÇÉI=fåîÉëíáíáçåëÄÉáÜáäÑÉåFK=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=

ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=òì=àÉ=RMBK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMRI=ïÉåå=ÇÉê=åÉìÉ=c~Üêéä~å=_~Üå=OMMM=NK=

bí~ééÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=áëí=E~Ä=aÉòK=OMMQFI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ëíÉÜÉå=ïÉáíÉêÉ=_ÉÖÉÜêÉå=EòK_K=áã=hçåíÉñí=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçJ

Öê~ããÉF=òìê=^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=~åK=^ìÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=q~êáÑîÉêÄΩåÇÉ=ä~ìÑÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíJ

ïáÅâÉäíK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=E~Ä=OMMT=ÖÉã®ëë=ÇÉêòÉáíáÖÉã=mä~åìåÖëëí~åÇF=~ìÅÜ=ãáí=

fãéäáâ~íáçåÉå=îçå=_~ÜåêÉÑçêã=O=òì=êÉÅÜåÉå=EåÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=

h~åíçåÉåI=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÑáå~åòáÉêìåÖFK=

=

aáÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=ÑΩåÑ=éêáçêáí®êÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=áëí=Ç~ë=oÉëìäí~í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=

fíÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=hÉêåÖêìééÉ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉK=^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâJ

íÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=EepNFI=ÇáÉ=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=wÉåíêÉå=EepPF=ëçïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=dÉë~ãíîÉêJ

âÉÜê=EepRF=ÉêïáÉëÉåK=eáÉê=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=mêçÄäÉãÇêìÅâ=~ã=Öê∏ëëíÉåK=aáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉê=EepOF=áëí=Éáå=mçëíìä~íI=Ç~ë=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÛUS=~äë=e~ìéíòáÉä=â~ååíÉK=



= PSö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

aÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áëí=ÜáÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÖêçëëK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëÉíòí=Ç~ë=si_=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=

pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=EepQFK=a~ë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=~ìÑ=

âìêòÉå=aáëí~åòÉå=EdêçëëíÉáä=~ääÉê=c~ÜêíÉåF=áëí=Öêçëë=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=éçíÉåJ

òáÉääÉå=wáÉäÄÉáíê®ÖÉK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=áã=bêëíÉääìåÖëéêçòÉëë=ÇÉë=si_=Éêï®ÜåíÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ïìêÇÉå=

~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=~äë=ïÉåáÖÉê=éêáçêáí®ê=ÄÉìêíÉáäí=çÇÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉå=R=éêáçêáí®êÉå=e~åÇJ

äìåÖëÑÉäÇÉêå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Eáå=hä~ããÉêå=eáåïÉáëI=áã=ïÉäÅÜÉã=ep=áåíÉÖáÉêíFW=

˚ §ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=sÉêâÉÜêë~ëéÉâíÉW=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ENIOFI=k~ÅÜÑê~ÖÉJ

ëíÉìÉêìåÖLsÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖ=EOIPIQFI=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=EâäÉáåÉê=â~åíK=e~åÇäìåÖëëéáÉäJ

ê~ìãFI=kÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=EQFI=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=EΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=wáÉäFI=cäìÖîÉêâÉÜê=

EìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖFI=pÅÜáÑÑÑ~Üêí=EìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖF=

˚ £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêW=£sJ^åÖÉÄçí=áã=oms=EOIPFI=£sJ^åÖÉÄçí=áã=cs=EOFI=£sJ^åÖÉÄçí=áã=

dΩíÉêîÉêâÉÜê=EâäÉáåÉê=â~åíK=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãFI=q~êáÑéçäáíáâ=ERFI=fåëíáíìíáçåÉääÉ=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ERF=

˚ fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêW=píÉìÉêìåÖëëóëíÉãÉ=EOFI=m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ENIOFI=ëÅÜïÉêîÉêJ

âÉÜêëÄÉä~ëíÉíÉ=fååÉêçêíëÄÉêÉáÅÜÉ=EOIPIQFI=píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=EPF=

=

PKQK `lkqoliifkdI=fkafh^qlobkI=_bof`eqbopq^qqrkd=
fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÛUS=éä~åí=ÇÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêåI=ÇÉå=sçääòìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=

wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=iÉáíÄáäÇÉë=éÉêáçÇáëÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=a~ë=`çåíJ

êçääáåÖ=ìãÑ~ëëí=ëçãáí=òïÉá=^êíÉåW=

˚ sçääòìÖëÅçåíêçääáåÖW=tÉêÇÉå=ÇáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉáíÄáäÇòáÉäÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=i∏ëìåÖëJ

~åë®íòÉ=~ìëÖÉÑΩÜêí=Ej~ëëå~ÜãÉåå~ÅÜïÉáëF\=

˚ wáÉäÅçåíêçääáåÖW=tÉêÇÉå=ÇáÉ=iÉáíÄáäÇòáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=EłwáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÅçåíêçääáåÖ#F\=råÇ=ëáåÇ=

ÇáÉ=wáÉäÉ=åçÅÜ=~âíìÉää=ÄòïK=ÖΩäíáÖ=EłwáÉäî~äáÇáí®íëÅçåíêçääáåÖ#F\=

cΩê=Ç~ë=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖëÅçåíêçääáåÖ=ÇÉê=T=iÉáíÄáäÇòáÉäÉ=ïÉêÇÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ÄÉå∏íáÖíI=ãáí=ÇÉJ

êÉå=eáäÑÉ=ÇáÉ=wìëí~åÇëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=wáÉäÖê∏ëëÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=fã=^åÜ~åÖ=O=áëí=Éáå=ã∏ÖäáÅÜÉë=fåÇáâ~íçêÉåëÉí=Ç~êÖÉëíÉääíK=

aáÉëÉë=äÉÜåí=ëáÅÜ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=~å=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=_cp=òì=ÉáåÉã=łjçåáíçêáåÖ=k~ÅÜJ

Ü~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=EmêçàÉâí=jlkbqF=ëçïáÉ=Ç~ë=fåÇáâ~íçêÉåëóëíÉã=k~ÅÜÜ~äíáÖÉê=sÉêâÉÜê=

Eb_m=OMMMX=áã=o~ÜãÉå=kcmQNFK=^ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=fåÇáâ~íçêÉåëÉí=ãáí=ÇÉã=

é~ê~ääÉä=ä~ìÑÉåÇÉå=wáÉäÅçåíêçääáåÖ=h~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~å=~ÄÖÉëíáããíK=c~ääë=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëëíÉääÉå=

ëçääíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=si_=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=òïÉá=pÅÜêáííÉ=îçêòìëÉÜÉåW=



= öPT=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=wfbipvpqbj=rka=e^kairkdpp`etbomrkhqb=

NK wìë®íòäáÅÜÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=éêΩÑÉå=ìåÇ=ÄÉ~åíê~ÖÉåK=

OK wáÉäÉ=~ääÉåÑ~ääë=~åé~ëëÉå=EwáÉäî~äáÇáÉêìåÖF=

léÉê~íáçåÉää=ïáêÇ=Ç~ë=si_J`çåíêçääáåÖ=EsçääòìÖëJ=ìåÇ=wáÉäÅçåíêçääáåÖF=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=áåë=QJ

à®ÜêäáÅÜÉ=oáÅÜíéä~åÅçåíêçääáåÖ=áåíÉÖêáÉêíK=a~ë=si_J`çåíêçääáåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=àÉÇçÅÜ=Éáå=òìã=

oáÅÜíéä~åÅçåíêçääáåÖ=ëÉé~ê~íÉê=_ÉêáÅÜíK=báå=ÉêëíÉê=si_J`çåíêçääáåÖÄÉêáÅÜí=ëçää=éÉê=OMMU=ÉêJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=äáÉÖí=ÄÉáã=^omX=^sq=ìåÇ=^Ñr=äáÉÑÉêå=ÇáÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=

a~íÉåáåéìíëK==

káÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=Ç~ë=ëçÖÉå~ååíÉ=łtáêâìåÖëÅçåíêçääáåÖ#W=a~êìåíÉê=áëí=ÇáÉ=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉ=EÜáÉê=i∏ëìåÖë~åë~íòF=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä~åìåÖ=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉë=ÑêΩÜÉëíÉåë=ÑΩê=OMMU=ÖÉéä~åíK=cΩê=

Ç~ë=si_=áëí=Éáå=táêâìåÖëÅçåíêçääáåÖ=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=ÄòïK=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=

ëáåÇ=ëÉÜê=ÄêÉáí=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=áå=áÜêÉê=táêâìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄÖêÉåòÄ~êK=



= PUö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=i£prkdp^kpûqwb=

QK i£prkdp^kpûqwb=
QKNK o^ejbk_bafkdrkdbkI=dorkapûqwb=
aáÉ=âçåâêÉíÉå=e~åÇäìåÖë~åïÉáëìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÑΩåÑ=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉÑáåáÉêí=

Ç~ë=si_=áå=cçêã=îçå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

â~åíçå~äÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇ=ìãëÉíòÉå=â~åå=ìåÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉå=òìë®íòJ

äáÅÜ=òì=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=îÉêÑçäÖÉå=ëçääK=káÅÜí=~ääÉ=ÇÉåâÄ~êÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=

òïÉÅâã®ëëáÖ=ìåÇLçÇÉê=Ñáå~åòáÉêÄ~êK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=éê®ëÉåíáÉêíÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=NQ=i∏ëìåÖëJ

~åë®íòÉ=ãìëë=áåëÖÉë~ãí=~äë=éê~Öã~íáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=å~ãÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òìã=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÛUSI=ïÉäÅÜÉë=áå=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉêÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãJ

ÑÉäÇ=Éåíëí~åÇÉå=áëíK=fåëçÑÉêå=ëÉíòí=Ç~ë=si_=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉW=

˚ léíáãáÉêìåÖ=ëí~íí=ÖêçëëÉ=tΩêÑÉW=sáÉäÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=îÉêä~åÖÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=~âíìÉäJ

äÉê=mê~âíáâÉåI=ÉåíïÉÇÉê=áå=cçêã=åÉìÉê=hçåòÉéíÉ=çÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=^åé~ëëìåÖÉåK=aáÉ=

ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=åÉìÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=^åë®íòÉ=ëáåÇ=â~ìã=òì=ÑáåÇÉåK=aáÉë=Ü®åÖí=éêáã®ê=

ãáí=òïÉá=dêΩåÇÉå=òìë~ããÉåW=bêëíÉåë=Ü~í=ÇÉê=híK=pl=EïáÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáòF=Éáå=ëÉÜê=

ÜçÜÉë=káîÉ~ì=áã=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=ÉêêÉáÅÜíK=nì~åíÉåëéêΩåÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ìëJ

Ä~ì=ëáåÇ=â~ìã=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜK=wïÉáíÉåë=â~åå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=si_=åáÅÜí=ÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜ=

~åÖÉëé~ååíÉå=páíì~íáçå=ÉåíòáÉÜÉåK=aáÉ=péáÉäê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=áããÉê=ÉåÖÉêK=aáÉ=ìåÄÉëíêáííÉåÉ=

hçåëÉèìÉåò=Ç~îçå=áëí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ïÉáíÉJ

êÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉìíäáÅÜÉ=mêáçêáí®í=ÉêÜ®äíK=

˚ hççêÇáå~íáçå=ëí~íí=m~êíáâìä~êáåíÉêÉëëÉåW=pÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=hççêÇáå~íáçå=áå=

ÇÉê=mä~åìåÖX=ìåÇ=òï~ê=ëçïçÜä=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ=EòK_K=pí~åÇçêíâêáíÉJ

êáÉå=îçå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=dêçëëéêçàÉâíÉåF=ïáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=EòK_K=hççêÇáJ

å~íáçå=áã=o~ÜãÉå=îçå=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉå=píê~ëëÉ=ìåÇ=£sFK=aáÉ=łhççêÇáå~íáçå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëéçäáíáâ#=ï~ê=òï~ê=ëÅÜçå=áã=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÛUS=ÉáåÉë=ÇÉê=ÇêÉá=e~ìéíòáÉäÉI=ÇáÉ=bêJ

Ñ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=áå=ÇÉê=~ääí®ÖäáÅÜÉå=mä~åìåÖëéê~ñáë=ëÅÜïáÉJ

êáÖ=áëí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Ü®ìÑáÖ=òì=ïÉåáÖ=âçåëÉèìÉåí=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=aìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ëçää=ÇáÉë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ wìë~ããÉå~êÄÉáí=EòïáëÅÜÉå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåF=ëí~íí=^ääÉáåÖ~åÖW=aÉê=h~åíçå=

â~åå=áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òï~ê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÜÉê~ìëÖÉJ

ÄÉå=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåK=pçÄ~äÇ=Éë=ìã=âçåâêÉíÉ=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÖÉÜíI=

ïáêÇ=ÇÉê=eçÜÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=í~åÖáÉêíK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=

òï~ê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=áåáíá~äáëáÉêÄ~êI=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=táêâìåÖ=Ü®åÖí=àÉÇçÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=

îçå=ÇÉê=EÄ~ìêÉÅÜíäáÅÜÉåF=rãëÉíòìåÖ=ìåÇLçÇÉê=Eéä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉåF=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=dÉJ



= öPV=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=i£prkdp^kpûqwb=

ãÉáåÇÉå=~Ä=EòK_K=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=dêçëëéêçàÉâíÉI=h~åíK=sÉäçïÉÖåÉíòI=kÉìÉáåòçåìåÖÉåI=

£sJ^åÖÉÄçíFK=

˚ cçâìë=~ìÑ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ëí~íí=dáÉëëâ~ååÉåéêáåòáéW=lÄïçÜä=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=êÉä~íáîÉå=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇI=ÜÉêêëÅÜÉå=ÇáÉ=Öê∏ëëJ

íÉå=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=eáÉê=åáããí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=òìI=àÉÇçÅÜ=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=îáÉä=Ü∏ÜÉêÉå=E~ÄëçäìíÉåF=káîÉ~ìK=aáÉ=páíì~íáçå=áëí=

áã=híK=pl=òï~ê=åáÅÜí=ëç=~ìëÖÉéê®Öí=ïáÉ=áå=dêçëë~ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ïáÉ=wΩêáÅÜ=çÇÉê=dÉåÑI=

~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=läíÉå=ìåÇ=pçäçíÜìêå=ëáåÇ=pí~ìë=òì=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=

Ü®ìÑáÖK=aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇáÉëÉê=wÉåíêÉå=ãìëë=éêáã®ê=ΩÄÉê=łpçÑíï~êÉ#Jj~ëëå~ÜãÉå=áã=

píê~ëëÉåÄÉêÉáÅÜ=EòK_K=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI=wìíêáííëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉåF=ëçïáÉ=ΩÄÉê=

ÉáåÉå=£sJ^ìëÄ~ì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉëí=ïÉêÇÉåK=

=

QKOK _bp`eobf_rkd=rka=_broqbfirkd=fj=bfkwbikbk=
fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=tçêâëÜçéë=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïìêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÖÉJ

ë~ããÉäíK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hÉêåÖêìééÉ=îÉêÇáÅÜíÉí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=aáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉåÄä®ííÉê=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=O=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=

§ÄÉêÄäáÅâK=aáÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÖêçÄ=ÄÉìêíÉáäíNOW=

˚ wáÉäÄÉáíê~ÖW=wì=ïÉäÅÜÉå=ÇÉê=T=iÉáíÄáäÇòáÉäÉå=äÉáëíÉí=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=_ÉáJ

íê~ÖK=táÉ=ëí~êâ=áëí=ÇáÉëÉê=_Éáíê~Ö=EH=Z=łãáííÉä#X=HH=Z=łÖêçëë#F\=

˚ e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãW=h~åå=ÇÉê=h~åíçå=áå=ÇáÉëÉã=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ëÉäÄÉê=~âíáî=ïÉêÇÉå=EH=Z=

łãáííÉä#X=HH=Z=łÖêçëë#F\=táÉ=ëí~êâ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=îçå=~åÇÉêïÉáíáÖÉå=hçãéÉíÉåJ

òÉå=îçå=_ìåÇI=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=ÖÖÑK=mêáî~íÉå\=

˚ j~ÅÜÄ~êâÉáíW=få=ïÉäÅÜÉã=òÉáíäáÅÜÉå=eçêáòçåí=ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=

ã∏ÖäáÅÜ=EłâìêòÑêáëíáÖ#=Z=NJR=g~ÜêÉI=łãáííÉäÑêáëíáÖ#=Z=RJNM=g~ÜêÉX=łä~åÖÑêáëíáÖ#=Z=fåáíá~äáëáÉJ

êìåÖ=Äáë=áå=NM=g~ÜêÉI=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=ëé®íÉêF\=aáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=

j~ëëå~ÜãÉ=ÉåíÑ~äíÉí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=àÉïÉáäë=ëé®íÉêK=råíÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáí=

ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=~åÑ~ääÉåÇÉå=hçëíÉå=EÑáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=éÉêëçåÉääÉ=oÉëëçìêÅÉåF=ëìÄëìãáÉêíK=

˚ hçëíÉåJkìíòÉå=mçíÉåòá~äW=kìê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EìåÇ=åìê=áã=^åÜ~åÖF=ëáåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=§ÄÉêäÉJ

ÖìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=Eèì~åíáJ

ÑáòáÉêíÉ=hLkJ^å~äóëÉå=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ãÉáëíÉåë=ëÉÜê=çÑÑÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=

=
=
NO==^ìÑ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=NQ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=Eáã=páååÉ=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=mêáçêáëáÉêìåÖF=

ïìêÇÉ=~ÄÉê=ÄÉïìëëí=îÉêòáÅÜíÉíW=báåÉêëÉáíë=âçããí=ÇáÉëÉ=^ìëï~Üä=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉê=mêáçêáëáÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜI=~åÇÉêëÉáíë=áëí=Ç~ë=ÑΩê=
ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåÇÉ=hêáíÉêáìã=ÇÉë=łhçëíÉåJkìíòÉå=mçíÉåòá~äë#=òì=ÖêçÄ=EÄòïK=ÇáÉ=çÑÑÉåÉ=
cçêãìäáÉêìåÖ=îáÉäÉê=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=Éêä~ìÄí=âÉáåÉ=ÑÉáåÉêÉ=^å~äóëÉFK=



= QMö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=i£prkdp^kpûqwb=

åáÅÜí=~Ç®èì~íFW=a~ë=kìíòÉåéçíÉåòá~ä=äÉáíÉí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=wáÉäÄÉáíê~Ö=~ÄK=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=

ÉáåÉ=ÖÉë~ãíÜÉáíäáÅÜÉ=páÅÜíïÉáëÉI=ÇKÜK=áåâäìëáîÉ=ÉñíÉêåÉê=kìíòÉå=áå=ÇÉå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=

rãïÉäíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëâçëíÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ìåíÉê=ÇÉã=hêáíÉJ

êáìã=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ëìÄëìãáÉêíK=

=
i∏ëìåÖë~åë®íòÉ= wáÉäÄÉáíê~Ö= e~åÇJ

äìåÖëëéáÉäJ

ê~ìã=

j~ÅÜÄ~êâÉáí= bêä®ìíÉJ

êìåÖÉåNF=

NK=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=

hêáíÉêáÉå=ÑΩê=kÉìÉáåòçåìåÖÉå=ìã=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíJ

òìåÖÉå=ÉêÖ®åòÉå=

dNIdO=

=ErNI=rOF=

HH= H= ãáííÉäÑêáëíáÖ= pKQS=

pí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=ÑΩê=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=dêçëëéêçàÉâíÉ=ìã=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÖ®åòÉå=

rN=

EdOF=

H= HH= âìêòJ=Äáë=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=
pKQT=

pÅÜìäëí~åÇçêíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄÉëëÉê=âççêÇáåáÉêÉå= dN=

EdPI=rNF=

H= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKQV=

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=

o~ìãéä~åìåÖ=áåíÉåëáîáÉêÉå=

rNI=dO=

EtOF=

H= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKRM=

OK=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=

h~åíçå~äÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéí=ÉêëíÉääÉå= dOI=rN= HH= H= ãáííÉäÑêáëíáÖ= pKRN=

jÉíÜçÇáâ=ÑΩê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=rãÑ~ÜêìåÖëJ

ëíê~ëëÉå=ÉåíïáÅâÉäå=

tO=

ErNI=dOF=

HH= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKRP=

hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jÉÜêà~ÜJ

êÉëéêçÖê~ããÉ=

tO= H= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKRQ=

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=áã=£sOF= dNI=dOI=

tO=

H= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKRR=

PK=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=wÉåíêÉå=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉX=`ÜÉÅâäáëíÉ=sÉêâÉÜê=ÉêëíÉääÉå= dO=

ErOI=dPF=

H= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKRS=

dÉë~ãíâçåòÉéí=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=

JfåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=

dNI=dO=

EdPF=

H= HH= âìêòÑêáëíáÖ= pKRU=

^ìëÄ~ì=ÇÉë=£s=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=Ñ∏êÇÉêå= dO= HH= H= ãáííÉäÑêáëíáÖ= pKSM=

QK=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=

sÉäçïÉÖåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=^ääí~ÖëîÉêâÉÜê=îÉêîçääëí®åÇáÖÉå= dNI=dP=

ErOF=

HH= H= âìêòJ=Äáë=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=
pKSO=

^ìëÄ~ì=ÇÉê=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=~å=£sJhåçíÉå= dNI=dP=

ErOF=

H= HH= âìêòJ=Äáë=

ä~åÖÑêáëíáÖ=
pKSQ=

kÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=Ñ∏êÇÉêå=EłÜìã~å=éçïÉêÉÇ=ãçÄáäáíó#F= rOI=dP= H= H= âìêòÑêáëíáÖ= pKSR=

RK=cáå~åòáÉêìåÖ=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=

cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=dÉë~ãíîÉêâÉÜê= tNI=tO= HH= H= âìêòÑêáëíáÖ= pKST=

q~ÄÉääÉ=Q=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖK=iÉÖÉåÇÉW=
= H=Z=ãáííÉäX=HH=Z=Öêçëë=

= âìêòÑêáëíáÖ=Z=rãëÉíòìåÖ=NJR=g~ÜêÉ=EtáêâìåÖ=ÖÖÑK=ëé®íÉêF=

= ãáííÉäÑêáëíáÖ=Z=rãëÉíòìåÖ=RJNM=g~ÜêÉ=EtáêâìåÖ=ÖÖÑK=ëé®íÉêF=

= ä~åÖÑêáëíáÖ=Z=fåáíá~äáëáÉêìåÖ=Äáë=áå=NM=g~ÜêÉå=ErãëÉíòìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=ëé®íÉêF=

= NF=ëáÉÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåÄä®ííÉê=áã=dêìåÇä~ÖÉåÄÉêáÅÜíX=pÉáíÉå~åÖ~ÄÉå=

= OF=i∏ëìåÖë~åë~íò=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìê=oÉîáëáçå=ÇÉë=£sJdÉëÉíòÉëX=ÖÖÑK=áå=båÇîÉêëáçå=si_=ïáÉÇÉê=ëíêÉáÅÜÉåK=



= öQN=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=i£prkdp^kpûqwb=

NK=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=

píêÉåÖÉêÉ=báåòçåìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄòÖäK=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ëçääÉå=éêáã®ê=Ç~ë=_~ìÉå=~ìÑ=ÇÉê=

łÖêΩåÉå=táÉëÉ#=êÉÇìòáÉêÉå=ÜÉäÑÉåK=wìÇÉã=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=~ìë=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=páÅÜí=ëíêÉåÖÉêÉ=

hêáíÉêáÉå=ÑΩê=_ÉïáääáÖìåÖÉå=îçå=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=dêçëëéêçàÉâíÉå=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=aáÉëÉ=ÉêJ

òÉìÖÉå=ΩÄÉêã®ëëáÖ=îáÉä=sÉêâÉÜê=ìåÇ=ÇΩêÑÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=áå=ÄÉêÉáíë=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÄáÉJ

íÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=Ejfs=ìåÇ=£sFK=báåÉ=ÄÉëëÉêÉI=ÇKÜK=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáJ

ëÅÜÉå=pÅÜìäëí~åÇçêíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉ=i∏ëìåÖë~åë~íòK=råÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

ëçää=ìåíÉê=ÇÉã=e~åÇäìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=N=ÇáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=îÉêâÉÜêëJ=

ìåÇ=ê~ìãçêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êâ~åJ

íçåÉå=_Éêå=ìåÇ=ÄÉáÇÉê=_~ëÉäK=

=

OK=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=

péΩêÄ~êÉ=kÉìÉêìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜïÉêéìåâíëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=òïÉá=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=łh~åJ

íçå~äÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéí#=ìåÇ=łjÉíÜçÇáâ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëJ

ëÉå#K=pçïçÜä=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=åÉìÉê=m~êâéä®íòÉ=~äë=~ìÅÜ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=â∏ååÉå=àÉ=ä®åJ

ÖÉê=àÉ=ïÉåáÖÉê=ìåáãçÇ~ä=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aKÜK=Éë=áëí=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ìåÇ=

póåÉêÖáÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=òì=~ÅÜíÉå=EjfsI=£sI=isFK=dÉê~ÇÉ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëJ

ëÉå=ÇáÉåÉå=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=Ç~òìI=ÇáÉ=lêíëÇìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=ÇÉå=£s=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=hççêÇáJ

å~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áå=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖÉå=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=£sJ

dêìåÇä~ÖÉå=áëí=ÉáåÉ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉ=a~ìÉê~ìÑÖ~ÄÉK=jáí=ÇÉå=òïÉá=i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=łhçJ

çêÇáå~íáçå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉ#=ìåÇ=ł^åé~ëëìåÖ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

áã=£s#=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=ÑΩê=ä~ìÑÉåÇÉ=mêçòÉëëÉ=ìåíÉêã~ìÉêíK=

=

PK=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=wÉåíêÉå=

aáÉ=ÜáÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ëáåÇ=~äë=fåéìí=áå=ÇáÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òì=

ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=â~åå=åìê=ΩÄÉê=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉë=si_=

ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=ÇÉê=£sJ^ìëÄ~ìI=ÇáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=EÖÖÑK=~ìÅÜ=ÑΩê=ÖÉïáëëÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=

êÉëíêáâíáîÉêÉF=píê~ëëÉååìíòìåÖ=ΩÄÉê=åÉìÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

=

QK=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=

sçå=ÇÉå=ÜáÉê=éê®ëÉåíáÉêíÉå=i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=Ü~í=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®íW=pçïçÜä=Ç~ë=łsÉäçJ



= QOö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=i£prkdp^kpûqwb=

ïÉÖåÉíò=ÑΩê=ÇÉå=^ääí~ÖëîÉêâÉÜê#=ïáÉ=ÇáÉ=łisJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=~å=£sJhåçíÉå#=Ü~ÄÉå=áã=h~åJ

íçå=pçäçíÜìêå=iΩÅâÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=îÉêîçääëí®åÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

ãìëë=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ΩÄÉê=âÉáåÉ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=cáå~åòáÉJ

êìåÖëèìÉääÉå=îÉêÑΩÖíK=aáÉ=łc∏êÇÉêìåÖ=åÉìÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå#=áëí=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉÜÉê=~äë=

páÖå~äïáêâìåÖ=òì=ÉáåÉã=îÉê®åÇÉêíÉå=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=~äë=Ç~ëë=Ç~îçå=âìêòJ=

Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=

=

RK=cáå~åòáÉêìåÖ=dÉë~ãíîÉêâÉÜê=

aÉê=h~åíçå=Éê~êÄÉáíÉí=Éáå=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜK=aáÉëÉë=

hçåòÉéí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ìåÇ=ëçää=Éêä~ìÄÉåI=ÇáÉ=fãéäáâ~J

íáçåÉå=îçå=kÉìêÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=Ekc^I=_~ÜåêÉÑçêãF=~ìÑ=ÇÉå=h~åíçå=ÄÉëëÉê=

~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=Éë=tÉÖÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=

^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÖÉë~ãíîÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=píáÅÜïçêíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëçäJ

ÅÜÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=Éáå=ëí®êâÉêÉê=báåÄÉòìÖ=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=

áå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=EîK~K=£sI=hçåíÉñí=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉFI=åÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=hçëíÉåJ

ÄÉíÉáäáÖìåÖ=aêáííÉê=Emêáî~íÉêFI=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=áå=oáÅÜíìåÖ=iÉåâìåÖëJ

áåëíêìãÉåí~êáìã==EaáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖL£âçäçÖáëáÉêìåÖI=~ÄÉê=âÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖFI=cáå~åòáÉêìåÖëêÉJ

ÖÉäå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=jfs=ìåÇ=£sK=få=ÉáåÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=

mÉêëéÉâíáîÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉåëóëíÉãÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉêòÉáí=áã=^ìëä~åÇ=áã=

båíëíÉÜÉå=ÄÉÖêáÑÑÉå=ëáåÇ=EòK_K=`áíój~ìíJpóëíÉãÉF=òì=éêΩÑÉåK=

=

=

QKPK kf`eq=^rcdbkljjbkb=i£prkdp^kpûqwb=
^åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë=tçêâëÜçéë=ãáí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïìêÇÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÉêJ

ï®ÜåíI=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=ÖÉïáÅÜíÉí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=hÉêåÖêìééÉ=Ü~í=ÇáÉëÉ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=

dêΩåÇÉå=åáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉåW=

=

kf`eq=^rcdbkljjbkb=i£prkdp^kpûqwb=

i∏ëìåÖë~åë~íò= _ÉÖêΩåÇìåÖ=

dêìåÇ~åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ=áã=£s=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉå=

˚ ^ÄÄ~ì=ÇÉê=jáåÇÉëíÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=Ü~í=ïÉåáÖ=pé~êéçíÉåòá~äI=
ïÉáä=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáå=ãìëë=
ìåÇ=_ìåÇÉëìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äJI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÑΩê=
ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=E_ÉíêáÉÄF=ÖÉäÉáëíÉí=ïáêÇK=

˚ mçäáíáëÅÜ=Éåçêã=ëÉåëáíáîÉë=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=
dÉë~ãíâ~åíçå~äÉë=mCoJhçåòÉéí=ÉêëíÉääÉå= ˚ få=ÇÉå=òïÉá=łâ~åíçå~äÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéí#=ìåÇ=łis=ìåÇ=£sJ

håçíÉå#=áåíÉÖêáÉêí=
píÉìÉêÜçÜÉáí=àìêáëíáëÅÜÉê=mÉêëçåÉå=â~åíçJ ˚ wì=ëí~êâÉê=báåÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ~ìíçåçãáÉ=



= öQP=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=i£prkdp^kpûqwb=

å~ä=êÉÖÉäå= ˚ káÅÜí=éêáã®êÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=si_=

kÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉë=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêë=ΩÄÉêéêΩJ
ÑÉå=

˚ få=i^=łpÅÜìäëí~åÇçêíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=âççêÇáåáÉêÉå#=
áåíÉÖêáÉêíK=

råíÉêÜ~äíëÖÉäÇÉê=áã=píê~ëëÉåÄ~ì=ëáÅÜÉêJ
ëíÉääÉå=

˚ få=i^=łcáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí#=áåíÉÖêáÉêíK=
˚ hÉáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=i∏ëìåÖë~åë~íò=

kÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=áã=£s=
ΩÄÉêéêΩÑÉå=

˚ få=i^=łcáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí#=áåíÉÖêáÉêíK=

e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=q~êáÑîÉêÄΩåÇÉ= ˚ i~ìÑÉåÇÉ=mêçòÉëëÉW=łcêçëÅÜJ^Äç#=áå=oáÅÜíìåÖ=ł_®êÉJ^Äá#X=
łrJ^Äç#=áåíÉÖêáÉêí=áå=ł^JtÉääÉ#=éÉê=båÇÉ=OMMQ=

wìë®íòäáÅÜÉê=píê~ëëÉåê~ìã= ˚ wì=é~ìëÅÜ~äX=áå=i^=łjÉíÜçÇáâ=ÑΩê=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=rãÑ~ÜJ
êìåÖëëíê~ëëÉå#=ìåÇ=i^=ł^ÖÖäçãÉê~íáçåëâçåòÉéíÉ#=áåíÉÖêáÉêí=

båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=~åé~ëëÉå= ˚ wì=ëí~êâ=éçäáíáâΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇJáåëíáíìíáçåÉääÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíI=
ÇKÜK=åáÅÜí=éêáã®êÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=si_=

wÉáíÑÉåëíÉê=∏ÑÑåÉå= ˚ _ìåÇÉëâçãéÉíÉåò=Ek~ÅÜíÑ~ÜêîÉêÄçíFX=áã=páååÉ=îçå=łwÉáíJ
ÑÉåëíÉê=éìåâíìÉää=êÉÖÉäå#=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáJ
çåëâçåòÉéíÉå=áåíÉÖêáÉêÄ~êK=

`~êéççäáåÖ= ˚ k~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉêã~ëëÉå=ÄÉÖêÉåòíÉë=mçíÉåòá~ä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

bêòáÉÜìåÖ=òìã=£s= ˚ òì=ÇáÑÑìë=

mÉåÇäÉêîÉêâÉÜê= ˚ òì=ÇáÑÑìëX=áå=i^Ûë=òì=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=ìåÇ=
ÇÉã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áåíÉÖêáÉêíK==

tçÜåÉå=áå=wÉåíêÉå=~ííê~âíáîáÉêÉå= ˚ òì=ÇáÑÑìëX=áå=i^Ûë=òì=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=ìåÇ=
ÇÉã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áåíÉÖêáÉêíK=

dÉãÉáåÇÉ~åíÉáä=píê~ëëÉåÑáå~åòáÉêìåÖ= ˚ fåíÉÖêáÉêí=áå=i^=łcáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=dÉë~ãíîÉêâÉÜê#=

içÄÄóáåÖ=ÑΩê=pÅÜáÉåÉåâ~é~òáí®íÉå= ˚ òì=ÇáÑÑìëX=áå=i^=ł^ìëÄ~ì=£s=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå#=áåíÉÖêáÉêí=

q~ÄÉääÉ=R=káÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉåÉI=~ã=tçêâëÜçé=îçã=NOK=gìåá=OMMP=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Éêï®ÜåíÉ=i∏ëìåÖë~åë®íòÉK=



= QQö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

^kkbu=k=
^ke^kd=NW=_bdibfqdormmbkJ=rka=hbokdormmbkjfqdifbabo=

=

_ÉÖäÉáíÖêìééÉW=
- gçÜ~ååÉë=cêáÉÇäáI=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëÖêìééÉ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖI=_~äã=ÄK=jÉëëÉå=
- _É~í=táäÇáI=oÉÖáçå~äîÉêÉáå=läíÉåJd∏ëÖÉåJd®ìI=t~åÖÉå=ÄK=läíÉå=EÄáë=^ìÖìëíÛMPF=
- _É~í=cêÉóI=oÉÖáçå~äîÉêÉáå=läíÉåJd∏ëÖÉåJd®ìI=t~åÖÉå=ÄK=läíÉå=E~Ä=pÉéíÉãÄÉêÛMPF=
- e~åë=hΩÄäáI=oÉÖáçå~äéä~åìåÖ=dêÉåÅÜÉåJ_ΩêÉåI=_Éííä~ÅÜ=
- táääó=e~ÑåÉêI=sÉêÄ~åÇ=pçäçíÜìêåáëÅÜÉê=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉåI=_~äëíÜ~ä=
- máÉíêç=mêáå~=EpíîK=eêK=píçéé~FI=_~ìîÉêï~äíÉêI=läíÉå=
- `ä~ìÇÉ=_~êÄÉóI=pí~ÇíÄ~ìãÉáëíÉêI=dêÉåÅÜÉå=
- tÉêåÉê=píÉÄäÉêI=`ÜÉÑ=pí~ÇíÄ~ì~ãíI=pçäçíÜìêå=
- hìêí=eÉåòáI=dÉãÉáåÇÉéê®ëáÇÉåíI=açêå~ÅÜ=
- e~åë=píìÇÉêI=pçäçíÜìêåÉê=e~åÇÉäëâ~ããÉê=L=h~åíçå~äÉê=dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇI=läíÉå=
- ^åÇêÉ~ë=båÖI=^`p=pÉâíáçå=pçäçíÜìêåI=dΩåëÄÉêÖ=
- oÉå¨=eçíòI=q`p=pÉâíáçå=pçäçíÜìêåI=läíÉå=
- ^åáí~=eìÄÉêI=s`p=pÉâíáçå=pçäçíÜìêåI=pçäçíÜìêå=
- oìÉÇá=péáÉäã~ååI=^pq^d=pÉâíáçå=pçäçíÜìêåI=_Éííä~ÅÜ=
- räêáÅÜ=oÉáåÉêíI=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=_ÉêåJpçäçíÜìêå=L=_ìëÄÉíêáÉÄ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖI=

tçêÄä~ìÑÉå=
- bêáÅ=kΩåäáëíI=ttc=pÉâíáçå=pçäçíÜìêåI=pçäçíÜìêå=
- oÉå¨=pìíÉêI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=
- a~åáÉä=kΩíòáI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=EÄáë=gìäáÛMPF=
- mÉíÉê=eÉáåáÖÉêI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=E~Ä=gìäáÛMPF=
- aêK=iìÇïáÖ=aΩåÄáÉêI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=
- qÜçã~ë=pÅÜï~ääÉêI=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=
- _Éêå~êÇ=pí~ìÄI=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=
- m~ëÅ~ä=_~êêá≠êÉI=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=
- _Éêå~êÇç=^äÄáëÉííáI=aÉé~êíÉãÉåíëÅçåíêçääÉê=_ga=
- tÉêåÉê=j~íÜóëI=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=

=

hÉêåÖêìééÉW=
- qÜçã~ë=pÅÜï~ääÉêI=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=EsçêëáíòF=
- a~åáÉä=kΩíòáI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=EÄáë=gìäáÛMPF=
- mÉíÉê=eÉáåáÖÉêI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=E~Ä=gìäáÛMPF=
- aêK=iìÇïáÖ=aΩåÄáÉêI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=
- m~ëÅ~ä=_~êêá≠êÉI=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=
- _Éêå~êÇç=^äÄáëÉííáI=aÉé~êíÉãÉåíëÅçåíêçääÉê=_ga=



= öQR=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

^ke^kd=OW=fkafh^qlobk=wfbi`lkqoliifkd=
=

fkafh^qlobkpbq=c§o=wfbi`lkqoliifkd=

wáÉä= fåÇáâ~íçê= wáÉäÖê∏ëëÉ= a~íÉåèìÉääÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=

sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉ=xÜ~z=

êÉÇìòáÉêíÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå= _cp=E^êÉ~äëí~íáëíáâF=

^om=híK=pl=E_~ìòçåÉåëí~íáëJ

íáâF=

rNW=k~íΩêäáÅÜÉ=oÉëëçìêJ

ÅÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêÜ~äíÉå=

båíïáÅâäìåÖ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=áã=

sÉêâÉÜê=xgL~z=

^Äå~ÜãÉ= _cbL^ÑrL^sq=

h~åíK=w~ÜäÉå=~ÄäÉáíÄ~ê=~ìÑ=

_~ëáë=ÇÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖÉå=

xcòhãzI=RJà®ÜêäáÅÜ=

lPJI=klñI=mjNMJ

fããáëëçåëÉåíïáÅâäìåÖNP=

^Äå~ÜãÉ= ^Ñr=híK=pl=

B=ΩÄÉêã®ëëáÖ=ä®êãÄÉä~ëíÉíÉê=

mÉêëçåÉå=áå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉå=

^Äå~ÜãÉ= ^sqLpí~íáëíáâ~ãí=

Ea~íÉåä~ÖÉ=ìåëáÅÜÉêF=

rOW=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=rãJ

ïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=~ÄÄ~ìJ

Éå=

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜJ

åÉå=ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉå=xaqsz=

båíïáÅâäìåÖ=~å~äçÖ=

c~ÜêíÉåãçÇÉää=

^pqo^=E^_JnìÉêëÅÜåáííÉF=

^sq=híK=pl=EhpJ

nìÉêëÅÜåáííÉF=

£sJ^åÖÉÄçí=xe~äíÉëíÉääÉå~ÄÑ~ÜêJ

íÉå=éêç=dÉãÉáåÇÉz=

wìå~ÜãÉ=E^ÖÖäçF=

e~äíÉå=Eä®åÇäK=o~ìãF=

^sq=híK=pl=E£sJ

hçëíÉåíÉáäÉêF=

dNW=dêìåÇÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=

áå=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=

ÑΩê=~ääÉ=ëçòá~äÉ=dêìééÉå=

ëáÅÜÉêå=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë=xB=_Éî∏äâÉêìåÖ=ãáí=ã~ñK=

RMMã=^Äëí~åÇ=òìê=å®ÅÜëíÉå=e~äíÉJ

ëíÉääÉz=

wìå~ÜãÉ=E^ÖÖäçF=

e~äíÉå=Eä®åÇäK=o~ìãF=

^sq=híK=pl=Ee~äíÉëíÉääÉåJ

åÉíòF=

_cp=E^êÉ~äëí~íáëíáâ=L=_Éî∏äJ

âÉêìåÖëÇáÅÜíÉF=

^åò~Üä=pí~ìÉêÉáÖåáëëÉ=xpí~ìëíìåJ

ÇÉåL~z=

^Äå~ÜãÉ=EãáåÇK=pí~ÖJ

å~íáçåF=

h~åíçåëéçäáòÉá=dOW=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê=

ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ëáJ

ÅÜÉêå=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

sÉêâÉÜêë=xB=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ãáí=

ã~ñK=RMMã=^Äëí~åÇ=òìê=å®ÅÜëíÉå=

e~äíÉëíÉääÉz=

wìå~ÜãÉ= ^sq=híK=pl=Ee~äíÉëíÉääÉåJ

åÉíòF=

_cp=E^êÉ~äëí~íáëíáâ=L=^êJ

ÄÉáíëéä~íòÇáÅÜíÉF=

sÉêâÉÜêëçéÑÉê=x^åòK=qçíÉ=ìåÇ=

sÉêäÉíòíÉ=L~z=

^Äå~ÜãÉ= ^sqLh~åíçåëéçäáòÉá=dPW=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=

ÉêÜ∏ÜÉå=

pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêÜÉáí=xBháåÇÉê=ãáí=

ÖÉÑ~ÜêÉåäçëÉã=dêìåÇëÅÜìäïÉÖz=

wìå~ÜãÉ= ^sq=híK=pl=Ea~íÉåä~ÖÉ=

ìåëáÅÜÉêF=

dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉå=áã=píê~ëëÉåÄ~ì=

ìåÇ=JìåíÉêÜ~äí=xB=ÇÉë=^åä~ÖÉåJ

ïÉêíÉëz=

ãáåÇK=NJOB=à®ÜêäáÅÜ=ÇÉë=

^åä~ÖÉåïÉêíÉë=

^sq=híK=pl=Epíê~ëëÉåêÉÅÜJ

åìåÖF=

tNW=cáå~åòáÉêìåÖ=

ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉå=

h~åíçåë~åíÉáäÉ=ÇÉê=^ÄÖÉäíìåÖÉå=

áã=£s=xB=ÇÉê=íçí~äÉå=^ÄÖÉäíìåÖÉå=

áã=oms=ìK=£mksz=

pí~ÄáäÉê=^åíÉáä= ^sq=híK=pl=E£sJ

oÉÅÜåìåÖÉåF=

tOW=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=jáíJ

íÉäÉáåë~íòÉë=ÄÉá=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=

ÉêÜ∏ÜÉå=

aÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=£sJ^åÖÉÄçíÉ=

xB^ÄÖÉäíìåÖë~åíÉáä=~å=dÉë~ãíâçëJ

íÉå=éêç=qrz=

wìå~ÜãÉ= ^sq=híK=pl=

q~ÄÉääÉ=S=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=Éáå=fåÇáâ~íçêÉåëÉí=EÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=áëí=áã=báåòÉäÑ~ää=åçÅÜ=îÉêíáÉÑíÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåFK=

=
=
NP==_Éá=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=iìÑíèì~äáí®íëáåÇÉñÉë=áëí=ÇáÉëÉê=~äë=fåÇáâ~íçê=òì=îÉêïÉåÇÉåK=



= QSö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

^ke^kd=PW=i£prkdp^kpûqwb=
=

i^=NKNW=hofqbofbk=c§o=kbrbfkwlkrkdbk=rj=sbohbeoif`eb=slo^rppbqwrkdbk=bodûkJ
wbk=
= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖNQ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= aáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉë=áëí=ãáí=ÇÉå=oáÅÜíéä~åÄÉëÅÜäΩëëÉå=pt=OKN=

ÖÉêÉÖÉäíK=cΩê=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~êáå=ã~ñáã~ä=ã∏ÖäáÅÜÉ=kÉìÉáåòçåìåÖÉå=éêç=

dÉãÉáåÇÉíóé=ÑÉëíÖÉäÉÖí=Eáå=Ü~=éêç=NM=g~ÜêÉFK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÄÉÇΩêJ

ÑÉå=ÉáåÉê=oáÅÜíéä~å~åé~ëëìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=âçããìå~äÉå=_ÉÇ~êÑëJ

å~ÅÜïÉáëÉëK=aáÉëÉê=_ÉÇ~êÑëå~ÅÜïÉáë=âÉååí=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=

hêáíÉêáÉåI=ëçåÇÉêå=ëíΩíòí=ëáÅÜ=éêáã®ê=~ìÑ=Ç~ë=c~ëëìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÇÉë=âçããìå~äÉå=

wçåÉåéä~åÉëK==

=

j~ëëå~ÜãÉ= aÉê=_ÉÇ~êÑëå~ÅÜïÉáë=å~ÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉã=_~ìä~åÇ=~äë=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩêI=

Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=~ìÑ=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ÉáåíêáííI=ïáêÇ=ìã=ÉáåÉ=âä~ê=

ÇÉÑáåáÉêíÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=ÉêÖ®åòíK=bë=ïáêÇ=ÄÉ~åíê~ÖíI=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

ëçäÅÜÉ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä~å=ëçïáÉ=ÖÖÑK=Ç~ë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=

_~ìÖÉëÉíò=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìé~ëëÉåK==

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíK=oáÅÜíéä~å=Ept=OKNKQF=

h~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=EîK~K=^êíK=OSI=OUF=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aÉê=i^=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=EdNI=dOFK=pÉâìåÇ®ê=

â~åå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜê=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑJ

âçããÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=ãáí=éçëáíáîÉå=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ErNI=

rOFK=

HH=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aáÉ=lêíëéä~åìåÖ=áëí=òï~ê=ÉáåÉ=âçããìå~äÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇÉê=h~åíçå=îÉêÑΩÖí=àÉÇçÅÜ=ãáí=

ÇÉã=oáÅÜíéä~å=ΩÄÉê=Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=ÄÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜÉë=mä~åìåÖëáåëíêìJ

ãÉåíK=råÇ=ãáí=ÇÉã=â~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òïÉá=_ÉÖêáÑÑÉ=

ł_~ìòçåÉå#=ìåÇ=łbêëÅÜäáÉëëìåÖ#=ÇÉÑáåáÉêíK=

H=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

kçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=ÉáåÉ=oáÅÜíéä~å~åé~ëëìåÖ=ëçïáÉ=ÖÖÑK=ÉáåÉ=dÉëÉíòÉë~åé~ëëìåÖ=ÇÉë=

h~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=EãáííÉäÑêáëíáÖFK=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ïáêâí=àÉÇçÅÜ=

îÉêâÉÜêäáÅÜ=Éêëí=ΩÄÉê=ÇÉå=si_Jeçêáòçåí=îçå=NM=g~ÜêÉå=Üáå~ìëI=ïÉáä=ÇáÉ=~âíìÉää=

îÉêÑΩÖÄ~êÉå=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉå=åçÅÜ=ÜçÅÜ=ëáåÇK=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â~åå=çÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=cáå~åòãáííÉä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=

sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=wì=Éêï~êíÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=

Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉê=bÑÑçêí=ÄòÖäK=jáíïáêâìåÖëéêçòÉëëÉ=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=

EìåÇ=ëçãáí=~ääÉåÑ~ääë=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=~åÇÉêÉêI=ïÉåáÖÉê=éêáçêáí®êÉê=sÉêï~äJ

íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåFK=aÉê=éçíÉåòáÉääÉ=kìíòÉå=áëí=àÉÇçÅÜ=ÖêçëëI=~ÄÉê=Éêëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=

~åÖÉäÉÖíW=páÉÇäìåÖëÉêïÉáíÉêìåÖÉå=çÜåÉ=åÉìÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëáåÇ=îçäâëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉêI=ëçïçÜä=ï~ë=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~åÖÉä~åÖí=

ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=EÉñíÉêåÉåF=cçäÖÉâçëíÉå=îçå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=rãïÉäíK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^om=E^sqF= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKOI=NIPI=OKN= =

=
=
NQ== _ÉìêíÉáäìåÖëëâ~ä~W=
= H===ãáííÉä=
= HH=Öêçëë=
= âìêòÑêáëíáÖ=Z=rãëÉíòìåÖ=NJR=g~ÜêÉ=EtáêâìåÖ=ÖÖÑK=ëé®íÉêF=
= ãáííÉäÑêáëíáÖ=Z=rãëÉíòìåÖ=RJNM=g~ÜêÉ=EtáêâìåÖ=ÖÖÑK=ëé®íÉêF=
= ä~åÖÑêáëíáÖ=Z=fåáíá~äáëáÉêìåÖ=Äáë=áå=NM=g~ÜêÉå=ErãëÉíòìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=ëé®íÉêF=



= öQT=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=NKOW=pq^kaloqhofqbofbk=c§o=sbohbeopfkqbkpfsb=dolppmolgbhqb=rj=sbohbeoif`eb=
slo^rppbqwrkdbk=bodûkwbk=
= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= mìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=mb=EÖê∏ëëÉêÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêÉåI=c~ÅÜã®êâíÉI=cêÉáJ

òÉáí~åä~ÖÉåI=ÉíÅKF=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áããÉê=ïÉáíÉê=ïÉÖ=îçå=wÉåíêÉå=

ÖÉÄ~ìíK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ï®ÅÜëí=ÇÉê=sÉêâÉÜê=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=dÉÄáÉíÉåX=ìåÇ=òï~ê=îçê=~ääÉã=

~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉK=aáÉ=pí~åÇçêíÉ=îçå=mb=ÄÉå∏íáÖÉå=ÉáåÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=áã=oáÅÜíéä~å=EptJRW=

~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=wÉåíêìãëÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=òÉåíêìãëå~ÜÉå=båíïáÅâäìåÖëÖÉãÉáåÇÉå=~Ä=

ÉáåÉê=kÉííçä~ÇÉåÑä®ÅÜÉ=îçå=RMMMãOI=~Ä=NMÛMMMãO=áå=~ääÉå=dÉÄáÉíÉåFK=^ääÉêÇáåÖë=

ÑÉÜäÉå=ÄáëÜÉê=hçåâêÉíáëáÉêìåÖÉå=òìê=cê~ÖÉ=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=îçå=mbI=òì=ÇÉå=pí~åÇçêíâêáJ

íÉêáÉå=ìåÇ=òì=ÇÉå=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=wì=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=mêçàÉâíÉå=

ÖÉÜ∏êÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=mbÛëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÖΩíÉêîÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=^åä~ÖÉå=d^=Ei~J

ÖÉêÜ®ìëÉêI=dΩíÉêîÉêíÉáäòÉåíêÉå=ìåÇ=içÖáëíáâÄÉíêáÉÄÉFK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÑÉÜäÉå=ÄáëÜÉê=ÖêáÑÑáÖÉ=

pí~åÇçêíâêáíÉêáÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=c~ÜêíÉå=

ÇìêÅÜ=tçÜåòçåÉåK=

fã=iìÑíã~ëëå~ÜãÉåéä~å=ïáêÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=plJN=

ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ëí®êâÉê=òì=âççêÇáåáÉêÉåI=ìK~K=

ãáí=ÉáåÉã=â~åíçå~äÉå=c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉääK=fåòïáëÅÜÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=

áåíÉåëáî=Ç~ãáí=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòíK=^äë=cçäÖÉ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=oáÅÜíéä~å=ÄòÖäK=

pí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=îçå=łîÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=dêçëëéêçàÉâíÉå#=Emb=ìåÇ=d^F=Ó=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=áå=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=ìãëÉíòÉå=ãΩëëÉå=Ó=~åÖÉé~ëëí=EsÉêJ

åÉÜãä~ëëìåÖ=eÉêÄëíÛMPFK=^ìÑ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÑÉÜäÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

mê®òáëáÉêìåÖÉå=Eéêáã®ê=mä~åìåÖëJ=ìK=_~ìÖÉëÉíò=ÄòïK=â~åíçå~äÉ=_~ìîÉêçêÇåìåÖF=

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ aÉê=h~åíçå=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìê=oáÅÜíéä~å~åé~ëëìåÖ=EÇáÑÑÉêÉåJ

òáÉêíÉ=pí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=ÑΩê=mb=ìåÇ=d^I=ã~ñáã~äÉ=c~ÜêäÉáëíìåÖëãÉåÖÉå=Äáë=OMNU=

~ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇêÉá=oÉÖáçåÉåFK=

˚ aÉê=h~åíçå=ÉêÖ®åòí=ÇÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÄÉÖêáÑÑ=áã=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_d=

^êíK=OUF=ìã=pí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=îçå=éìÄäáâìãëJ=ìåÇ=ÖΩíÉêîÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=báåêáÅÜJ

íìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄòÖäK=bêëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=ãáí=ÇÉã=£sK=

˚ aÉê=h~åíçå=éêΩÑí=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉá=

éìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÖΩíÉêîÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=^åä~ÖÉå=Eh_s=^êíK=

PJRFK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~å=Ept=RI=VJQF=

iìÑíã~ëëå~ÜãÉåéä~å=EplJNF=

h~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=EîK~K=^êíK=OUF=

h~åíK=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=h_s=EîK~K=^êíK=PJRF=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêJ

ÅÉå=ErNFK=^ìÅÜ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ëçää=Ç~ÄÉá=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EdOFI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=

ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÉêÑçäÖÉå=ëçääK=

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aÉê=h~åíçå=îÉêÑΩÖí=ëçïçÜä=ΩÄÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~äë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉÜ∏êJ

ÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉ=oáÅÜíéä~å=ìåÇ=iìÑíã~ëëå~ÜãÉåéä~åK=bë=çÄäáÉÖí=ÇÉã=

h~åíçåI=ïáÉ=ïÉáí=Éê=ÇáÉëÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉäÉÖáÉêíK=

HH=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

aáÉ=oáÅÜíéä~å~åé~ëëìåÖ=â~åå=âìêòÑêáëíáÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=dÉëÉíòÉëJ=ìåÇ=

sÉêçêÇåìåÖë~åé~ëëìåÖÉå=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=`Ü~ê~âíÉêK=fåëÖÉë~ãí=ÇΩêÑíÉå=

ÇáÉëÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ÄÉá=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=dêçëëéêçàÉâíÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ìÅÜ=éçäáJ

íáëÅÜ=âçåëÉåëÑ®ÜáÖ=ëÉáå=Eáã=sÉêÖäK=ÄëéïK=ãáí=_ÉëíáããìåÖÉå=òì=_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉå=îçå=

_~ìíÉå=áåëÖÉë~ãíFK=

âìêòJ=Äáë=ãáíJ

íÉäÑêáëíáÖ=



= QUö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäã~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=çÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=cáå~åòãáííÉä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aÉê=kìíòÉå=

ÉêÖ®åòÉåÇÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=îçå=pí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=äáÉÖí=éêáã®ê=áå=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=

hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=dêçëëéêçàÉâíÉ=áå=îÉêâÉÜêäáÅÜ=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÇÉê=

cçäÖÉ=êÉÇìòáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉêÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖK=aÉê=kìíòÉå=

Ç~êÑ=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåW=wìë®íòäáÅÜÉ=mbÛë=ëáåÇ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~ìëëÉêÜ~äÄ=

ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=hÉêåòÉåíêÉå=ã∏ÖäáÅÜX=òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉå=ÇêÉá=ëçäçíÜìêåáëÅÜÉå=^ÖÖäçJ

ãÉê~íáçåëÖÉÄáÉíÉå=áëí=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=Öìí=EáåâäK=£s>FK=kÉìÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=

Ö~åò=łáã=dêΩåÉå#=ïÉêÇÉå=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~=åìê=åçÅÜ=áå=ÄÉëíáããíÉå=dÉãÉáåÇÉíóéÉå=

ëçäÅÜÉ=sçêÜ~ÄÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^om=ìåÇ=^Ñr= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKNI=NKQI=OKN= =

=



= öQV=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=NKPW=p`eripq^kaloqJ=rka=sbohbeopmi^krkd=_bppbo=hlloafkfbobk=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= a~ë=_áäÇìåÖëïÉëÉå=áëí=áã=híK=pl=EïáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜF=áå=ÉáåÉê=rãÄêìÅÜéÜ~ëÉK=

^ìë=ÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïÉêÇÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=~ìÑ=~ääÉå=

píìÑÉå=áåÜ~äíäáÅÜI=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÄòÖäK=ê®ìãäáÅÜÉå=pí~åÇçêíÉå=åÉì=çêÖ~åáëáÉêíK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉ=ä®ìÑí=òìê=wÉáí=ÉáåÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçåK=a~ë=a_h=éä~åí=

ìK~K=ÉáåÉ=pí~åÇçêíêÉÇìâíáçå=ÇÉê=pÅÜìäòÉåíêÉåK=tÉäÅÜÉ=pí~åÇçêíÉ=ΩÄêáÖ=ÄäÉáÄÉåI=ïáêÇ=

ÑêΩÜÉëíÉåë=Äáë=cêΩÜà~Üê=OMMR=ÄÉâ~ååí=ëÉáåK=få=àÉÇÉã=c~ää=áëí=~ÄÉê=ãáí=åÉååÉåëïÉêíÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=òì=êÉÅÜåÉå=Eáå=oáÅÜíìåÖ=ä®åÖÉêÉê=tÉÖÉFK=^ìÅÜ=

~ìÑ=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìäJ=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êíÉåëíìÑÉ=ëáåÇ=êÉÖáçå~äÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=

mä~åìåÖ=EòK_K=_ìÅÜÉÖÖÄÉêÖFK=

få=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=mä~åìåÖëéê~ñáë=ÄÉá=âçããìå~äÉå=pÅÜìäÄ~ìíÉå=ïìêÇÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=

h~åíçåë=åÉÄÉå=ÇÉã=cáå~åòÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=sçäâëëÅÜìäÉ=ìåÇ=háåÇÉêÖ~êJ

íÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=eçÅÜÄ~ì~ãí=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=~ìÑÖÉêìÑÉåK=eáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖë~ëéÉâíÉ=Eéêáã®ê=£s=ìåÇ=isF=åáÅÜí=ëí~åÇ~êÇã®ëëáÖ=ÄÉìêJ

íÉáäíK=báå=_ÉáëéáÉä=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉê=^ÄëíáããìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=pÅÜìäê~ìãéä~åìåÖ=pìÄáåÖÉå=

áã=t~ëëÉê~ãíK=få=jÉëëÉå=ìåÇ=pÅÜåçííïáä=ÜáåÖÉÖÉå=E_ìÅÜÉÖÖÄÉêÖF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îÉêJ

âÉÜêëJ=ìåÇ=ê~ìãçêÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=ÄÉëëÉê=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíK=báå=

ëí®åÇáÖÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=^sq=ìåÇ=^om=áå=ÇáÉ=pÅÜìäëí~åÇçêíéä~åìåÖ=ÉêëÅÜÉáåí=~åÖÉJ

òÉáÖíK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= aÉê=h~åíçå=ëíáããí=pÅÜìäëí~åÇçêíéä~åìåÖÉå=ëí®êâÉê=ãáí=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ=

~ÄK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=éêáã®ê=ÉáåÉ=ëí~åÇ~êÇã®ëëáÖÉ=^åÜ∏êìåÖ=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=^ãíëJ

îÉêíêÉíÉê=îçå=^sq=ìåÇ=^omK=aáÉëÉ=éêΩÑÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=

^ëéÉâíÉW=sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=EjÉÜêîÉêâÉÜêI=òÉáíäáÅÜJê®ìãäáÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåJ

ÖÉåFI=bêëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=EìåÇ=hçëíÉåÑçäÖÉF=ãáí=ÇÉã=£sI=bêëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=òì=

cìëë=ìåÇ=éÉê=sÉäçI=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~äíÉêå~íáîÉê=pÅÜìäíê~åëéçêíÉ=EòK_K=ÑäÉñáÄäÉ=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉ=çÇK=éêáî~íÉ=_ìëÄÉíêáÉÄÉFK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=EîK~K=qÉáäÉ=lêíëéä~åìåÖ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉëëìåÖF= =

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=EdNFK=

pÉâìåÇ®ê=ÄòïK=ΩÄÉê=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëçòá~äJ=ìåÇ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=jçÄáJ

äáí®íëÑçêãÉå=ÇÉë=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜêë=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáJ

ÅÜÉêÜÉáí=EdPF=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ErNFK=

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

få=ÇÉê=pÅÜìäëí~åÇçêíéä~åìåÖ=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=báåÑäìëëK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ=

ÄáëÜÉê=îK~K=~ìë=ÄáäÇìåÖëJ=çÇÉê=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=báåÉ=^ìëÇÉÜJ

åìåÖ=ÇÉê=báåÑäìëëå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ=áëí=çÜåÉ=

ïÉáíÉêÉë=ã∏ÖäáÅÜK=

HH=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=â~åå=ëçÑçêí=áåáíá~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=Éêëí=

ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉáä=åÉìÉ=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ëÉÜê=ëéçê~ÇáëÅÜ=ìåÇ=

éìåâíìÉää=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

âìêòÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

wì=Éêï~êíÉå=áëí=Éáå=äÉáÅÜí=òìåÉÜãÉåÇÉê=EìåêÉÖÉäã®ëëáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉêF=éÉêëçåÉääÉê=

^ìÑï~åÇ=ëÉáíÉåë=^sq=ìåÇ=^omK=aáÉ=kìíòÉå=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëáåÇ=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=

òì=ÄÉìêíÉáäÉåW=kÉìçêÖ~åáë~íáçåÉå=òáÉäÉå=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=

pí~åÇçêíÉK=jÉáëíÉåë=äáÉÖÉå=ëçäÅÜÉ=~ìÅÜ=áå=òÉåíê~äÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖìíÉê=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖK=fåëçÑÉêå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=o~ìãéä~åìåÖ=òï~ê=éìåâíìÉää=ÄÉëëÉêÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëä∏ëìåÖÉå=ÜÉêîçêJ

ÄêáåÖÉåI==ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÖÉåÉêÉääÉê=pí~åÇçêíï~Üä=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=báåÑäìëë=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=~ääòì=

Öêçëë=ëÉáåK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sqI=^om= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKQI=OKNI=QKNI=QKO= =



= RMö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

i^=NKQW=fkqboh^kqlk^ib=wrp^jjbk^o_bfq=fkqbkpfsfbobk=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= bë=ÖáÄí=ïçÜä=â~ìã=ÉáåÉå=h~åíçå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ÇÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=ÇÉêã~ëëÉå=ïáÉ=ÇÉê=

h~åíçå=pçäçíÜìêå=ãáí=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=îÉêÜ®åÖí=áëíK=aáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÖêÉåòΩÄÉêJ

ëÅÜêÉáíÉåÇÉê=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉ=áëí=~ìÑ=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ëÉäÄëíêÉÇÉåÇI=ÇΩêÑíÉ=áå=

wìâìåÑí=~ÄÉê=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåK=aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÖÉëÅÜáÉÜí=

ÜÉìíÉ=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêÉãáÉå=EëáÉÜÉ=Ç~òì=h~éáíÉä=OKPKSFI=ïáÉ=òK_K=hfktb=EhçåÑÉJ

êÉåò=h~åíçåëáåÖÉåáÉìêÉ=kt`eF=çÇÉê=m^pl=Emä~ííÑçêã=híK=^dJplFK=däÉáÅÜïçÜä=ãìëë=

ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=àÉ=å~ÅÜ=h~åíçå=ìåÇ=c~ÅÜÖÉÄáÉí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåíÉåëáî=ÄÉìêJ

íÉáäí=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=_b=ìåÇ=_i=â∏ååíÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

ëí®êâÉê=ëÉáåK=sçêÄáäÇ=Ç~òì=áëí=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=^~êÖ~ìJpçäçíÜìêå=Em^plFK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=ÇÉê=híK=pl=~ìÅÜ=ÉëëÉåòáÉää=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÇÉêÉê=EîK~K=Öê∏ëëÉJ

êÉêF=h~åíçåÉ=~åÖÉïáÉëÉåI=òK_K=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=j~ëëJ

å~ÜãÉåK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ aÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=áåíÉåëáîáÉêí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉå=áå=

îÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=_Éä~åÖÉåK=sçêÄáäÇ=Ç~òì=áëí=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=m^plK=

k~ãÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=_b=ìåÇ=_i=ëçää=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îÉêëí®êâí=ïÉêJ

ÇÉåK=

˚ wìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=åÉìÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=sÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=îá~=ÄÉëíÉÜÉåJ

ÇÉ=ìåÇ=åÉìÉ=dêÉãáÉå=ÇÉê=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ä~ìÑÉåÇ=îÉêÑçäÖí=EâÉáåÉ=

åÉìÉ=pí~ÄëëíÉääÉFK=a~ÄÉá=ïáêÇ=àÉïÉáäë=ÖÉéêΩÑíI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉå=

híK=pl==ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=çÄ=åÉìÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÅÜ=áã=híK=pl=òìã=báåë~íò=ÖÉä~åÖÉå=

ëçääíÉåK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíçå~äÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=

h~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~å=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= jáí=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ëçää=Éáå=léíáãìã=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=

bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=ErNF=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=

bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉK==

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aÉê=híK=pl=áëí=ÑêÉá=áå=ÇÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ïáÉ=Éê=ëÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜJ

Ä~êâ~åíçåÉå=ÖÉëí~äíÉíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêÉãáÉå=ÉñáëíáÉêÉå=ÄÉêÉáíëK=kÉìÉ=cçêãÉå=â~åå=

ÇÉê=h~åíçå=áå=ÉáÖÉåÉê=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑÉåK==

HH=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÉêÑçêÇÉêí=áããÉê=òïÉá=çÇÉê=åçÅÜ=ãÉÜê=m~êíåÉêK=fåëçJ

ÑÉêå=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=îçã=e~åÇÉäå=ÇÉë=híK=pl=~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=âìêòÑêáëíáÖ=áåáíá~äáëáÉêÄ~êK=

âìêòÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

bë=Ñ~ääÉå=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=êÉäÉî~åíÉå=hçëíÉå=~åK=aáÉ=áåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êJ

ÄÉáí=áëí=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=àÉÇÉê=sÉêï~äíìåÖëí®íáÖâÉáíK=aáÉ=kìíòÉå=ëáåÇ=

îáÉäëÉáíáÖ=EëáÉÜÉ=wáÉäÄÉáíê~ÖFI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ëÉÜê=áåÇáêÉâí=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=eçêáòçåí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sqI=^omI=E^ÑrI=^t^F= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKOI=NKPI=OKNI=PKNI=PKOI=PKPI=RKN= =

=



= öRN=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=OKNW=h^kqlk^ibp=m^oho^rjhlkwbmq=bopqbiibk=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=_ÉïáääáÖìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=m~êâéä~íò~åÖÉÄçJ

íÉå=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=òìëí®åÇáÖK=aÉê=h~åíçå=ÄòïK=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

ûãíÉê=E^ÑrI=^omF=ÄÉìêíÉáäÉå=åìê=Öê∏ëëÉêÉI=rsmJéÑäáÅÜíáÖÉ=sçêÜ~ÄÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=

îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉå=dêçëëéêçàÉâíÉW=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=îK~K=å~ÅÜ=ÇÉê=NMBJoÉÖÉä=ÉåíJ

ëÅÜáÉÇÉåI=ïçå~ÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=^åä~ÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=NMB=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=

eáåíÉêÖêìåÇÄÉä~ëíìåÖ=ìåÇ=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêí=ÉêòÉìÖÉå=Ç~êÑK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=áëí=

àÉÇçÅÜ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇI=ïÉáä=ëáÉ=Ç~ë=_~ìÉå=~ìÑ=ÇÉê=łÖêΩåÉå=EåçÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄÉä~ëíÉJ

íÉåF=táÉëÉ#=ÄÉîçêòìÖíK=^åëçåëíÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=m~êâéä®íòÉå=~å=

ÇÉå=sppJkçêãÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉå=^ÑrJm~êâáÉêìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=EkêK=

OSI=PT=ìK=QVF=ìåÇ=áå=ÇÉê=h_s=E^åÜK=fsF=âçåâêÉíáëáÉêí=ëáåÇK=báåÉ=â~åíçåëïÉáí=Ü~êãçåáJ

ëáÉêíÉ=ìåÇ=~ÄÖÉëíáããíÉ=m~êâê~ìãéçäáíáâ=áã=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=páååÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÖÉJ

ÜÉåÇ=áåÉñáëíÉåíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=Öê∏ëëÉêÉê=

^åä~ÖÉå=áëí=áã=híK=pl=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉåK=báå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=hçåòÉéí=ïΩêÇÉ=áã=dÉÖÉåJ

ë~íò=òì=ÇÉå=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉå=oÉÖäÉãÉåíëÄÉëíáããìåÖÉå=îçå=ÜÉìíÉ=Éáå=äÉåâìåÖëçêáÉåJ

íáÉêíÉë=fåëíêìãÉåí=Ç~êëíÉääÉåK=

fã=g~ÜêÉ=NVVR=Ü~í=ÇÉê=híK=pl=ãáí=ÇÉã=oo_=kêK=OQV=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=

ÉáåÉã=âçããìå~äÉå=m~êâê~ìãâçåòÉéí=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=jáí=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=plJN=ÇÉë=iìÑíJ

ã~ëëå~ÜãÉåéä~åÉë=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=oo_=àÉÇçÅÜ=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=aÉê=ijm=âçåòÉåíJ

êáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=pí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=îçå=mbÛë=EëáÉÜÉ=i^=NKOFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

oáÅÜíéä~å~åé~ëëìåÖ=Łpí~åÇçêíâêáíÉêáÉå=ÑΩê=îÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåÚ=â~ã=ÇÉê=

h~åíçå=òìê=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ãáí=ÇáÉëÉê=^åé~ëëìåÖ=åáÅÜí=~ääÉ=^ëéÉâíÉ=òìê=qÜÉã~íáâ=

Łm~êâáÉêìåÖÚ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=ÑΩê=m~êâCoáÇÉJ^åä~ÖÉå=~å=

pÅÜåáííëíÉääÉå=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=jfsK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= aÉê=h~åíçå=Éê~êÄÉáíÉí=Éáå=â~åíçå~äÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéíK=aáÉëÉë=ÇÉÑáåáÉêí=ÇáÉ=jáåáã~äJ

~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=m~êâê~ìãéçäáíáâ=~ìë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=â~åíçå~äÉê=

páÅÜíK=a~ë=â~åíK=m~êâê~ìãâçåòÉéí=Öáäí=~äë=oáÅÜíëÅÜåìê=ÑΩê=âçããìå~ä=~ìëòì~êÄÉáíÉåÇÉ=

hçåòÉéíÉ=ÄòïK=^åé~ëëìåÖI=ìåÇ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=oÉÖäÉãÉåíÉK=bë=ëçääíÉ=

^ìëë~ÖÉå=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉå=ÄÉáåÜ~äíÉåW=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉÇ~êÑëå~ÅÜJ

ïÉáëNRI=mCoJ^åÖÉÄçíÉI=m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=

báå=ã∏ÖäáÅÜÉê=^åë~íòéìåâí=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=dÉãÉáåÇÉíóéÉå=ëÉáåK=

a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=hçåòÉéíÉ=îçå=dÉãÉáåÇÉåI=pí®ÇíÉå=ìåÇ=Ek~ÅÜÄ~êJ

Fh~åíçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíçå~äÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=E^êíK=NQTF=

h~åíçå~äÉ=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=h_s=E^êíK=QOI=^åÜK=fsF=

h~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~å=OMMM=EqsJSF=

^ÑrJoáÅÜíäáåáÉå=kêK=OSI=PTI=QOI=QV=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= báå=â~åíçå~ä=Ü~êãçåáëáÉêíÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéí=ëçää=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ëáÅÜÉêå=EdOF=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=

ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêÜ~äíÉå=ErNFK=

HH=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

báå=â~åíçå~äÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéí=áëí=ÉåíïÉÇÉê=áã=iìÑíã~ëëå~ÜãÉåéä~å=çÇÉê=oáÅÜíéä~å=

îÉê~åâíÉêK=fåëçÑÉêå=áëí=Éë=ÄÉÜ∏êÇÉåîÉêÄáåÇäáÅÜK=aKÜK=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=çêáÉåíáÉêÉå=

ëáÅÜ=ÄÉá=áÜêÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìîçêÜ~ÄÉå=Ç~ê~åK=aáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëâçãéÉíÉåò=

ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=dÉãÉáåÇÉK=báåòáÖ=Öê∏ëëÉêÉ=sçêÜ~ÄÉå=ErsmJéÑäáÅÜíáÖ=çÇÉê=mb=ÖÉã®ëë=

H=

=
=
NR==aáÉëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíéä~å~åé~ëëìåÖ=ëçïáÉ=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áã=

m~êâê~ìãâçåòÉéí=ÉáåÄÉòçÖÉåK=



= ROö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

oáÅÜíéä~åF=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçåK=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

báå=m~êâê~ìãâçåòÉéí=â~åå=ÇÉê=h~åíçå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÉêëíÉääÉåK=rã=ÇáÉ=

táêâìåÖÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=áëí=àÉÇçÅÜ=Éáå=ëí~êâÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=îçêòìëÉÜÉåK=

råíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëëÉë=ìåÇ=ÇÉë=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=ÜçÜÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=pÉåëáÄáäáí®íëÖÉÜ~äíÉë=îçå=m~êâéä~íòÑê~ÖÉå=ãìëë=ãáí=êìåÇ=NJO=g~ÜêÉå=

bêëíÉääìåÖëÇ~ìÉê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÉêÑçäÖí=Éêëí=

Ç~å~ÅÜ=ìåÇ=ÇΩêÑíÉ=åçÅÜã~äë=êìåÇ=O=g~ÜêÉ=ÄÉå∏íáÖÉåK=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

gÉ=å~ÅÜ=hçåâêÉíáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ëáåÇ=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=m~êâê~ìãâçåòÉéíÉë=åÉÄÉå=

îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå=^êÄÉáíÉå=~ìÅÜ=ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=åçíïÉåÇáÖK=káÅÜí=òì=

ìåíÉêëÅÜ®íòÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇÉå=é~êíáòáé~íáîÉå=mêçòÉëë=ãáí=ÇÉå=

dÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=kìíòÉå=äáÉÖÉå=éêáã®ê=áå=ÉáåÉê=â~åíçåëïÉáí=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=mä~åìåÖëJ

ÖêìåÇä~ÖÉK=aáÉë=ëÅÜ~ÑÑí=ëçïçÜä=hä~êÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mä~åìåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=

fåîÉëíçêÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ìåÇ=ÖÉéä~åíÉê=

lÄàÉâíÉ=ÄòïK=sçêÜ~ÄÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^om=EÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇFI=jáí~êÄÉáí=^Ñr=ìK=^sq= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKNI=NKOI=OKP= =

=



= öRP=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=
i^=OKOW=jbqelafh=c§o=d^kwebfqif`eb=_broqbfirkd=slk=rjc^eorkdppqo^ppbk=bkqtfJ
`hbik=
= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= dÉã®ëë=h~åíçå~äÉã=oáÅÜíéä~å=áëí=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÉáåÉë=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=sÉêJ

âÉÜêëåÉíòÉë=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=èì~äáí~íáîÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=~åòìJ

ëíêÉÄÉåK=kÉì~åä~ÖÉå=ëáåÇ=åìê=Ççêí=òì=Éêï®ÖÉåI=ïç=tçÜåJ=ìåÇ=wÉåíêìãëÖÉÄáÉíÉ=

ïáêâë~ã=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=£s=îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

EoáÅÜíéä~å=qsJPKNFK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÄÉá=kÉì~åä~ÖÉå=ëçãáí=lêíëìãÑ~ÜêìåÖÉåK=

_~ìîçêÜ~ÄÉå=îçå=k~íáçå~äJ=ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉå=ëáåÇ=áã=oáÅÜíéä~å=ÑÉëíJ

òìëÉíòÉåK=aáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=rãïÉäíJ

ëÅÜìíòÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ErsmÛëFK=wìÇÉã=ïÉêÇÉå=mêáçêáí®íÉå=ÖÉëÉíòí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åJ

òáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÄÉÇÉìíìåÖ=EoáÅÜíéä~å=qsJPKNFK=báåÜÉáíäáÅÜ=

~åÖÉïÉåÇÉíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=îçå=åÉìÉå=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÉñáëíáÉêÉå=àÉÇçÅÜ=áã=híK=

pl=åáÅÜíK=aáÉ=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=EìåÇ=~ìÅÜ=^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáíF=ÉáåòÉäåÉê=_ÉïáääáÖìåÖÉåI=

ëçïçÜä=ÄÉáã=cÉëíëÉíòìåÖëéêçòÉëë=áã=oáÅÜíéä~å=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=áåë=h~åíçå~äÉ=

píê~ëëÉåÄ~ìéêçÖê~ããI=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=få=ÇÉå=h~åíçåÉå=we=

ìåÇ=^d=ïìêÇÉå=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=îçå=rãÑ~ÜêìåÖëéêçàÉâJ

íÉå=îçêÖÉåçããÉåI=áã=páååÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉê=hçëíÉåJkìíòÉåJ=ÄòïK=hçëíÉåïáêâë~ãâÉáíëJ

~å~äóëÉå=E~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=h~åíçåÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉïáääáÖìåÖëâêáJ

íÉêáÉå=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë=Éí~ÄäáÉêíFK=sçå=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíÉå=â~åå=ÇÉê=híK=pl=ãÉíÜçJ

ÇáëÅÜ=éêçÑáíáÉêÉåK==

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ aÉê=h~åíçå=ÉåíïáÅâÉäí=ÉáåÉ=jÉíÜçÇáâ=òìê=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=rãÑ~ÜJ

êìåÖëëíê~ëëÉåéêçàÉâíÉåK=bê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ç~ÄÉá=~ääÉ=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äJ

íáÖâÉáí=ErãïÉäíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíFK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=

si_=ïÉÖäÉáíÉåÇK=j∏ÖäáÅÜÉ=iÉáíâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=òK_KW=jáåáãáÉêìåÖ=dÉë~ãíÑ~ÜêäÉáëíìåÖI=

pÅÜ~ÇëíçÑÑJ=ìåÇ=i®êãáããáëëáçåÉåI=qêÉååïáêâìåÖI=wÉáíîÉêäìëíÉI=^åò~Üä=råÑ®ääÉI=cä®J

ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜI=hçëíÉå=EfåîÉëíáíáçå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄFI=ìK~KãK=wìÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉJ

ÜÉåÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

˚ aÉê=h~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~å=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ÉêÖ®åòÉå=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=EÇáîK=^êíKF=

h~åíK=píê~ëëÉåÖÉëÉíò=EîK~K=qÉáä=mä~åìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíáÉêìåÖI=^êíK=TF=

h~åíK=oáÅÜíéä~å=EqsJPF=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉå=jáííÉäÉáåë~íò=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=iÉáëíìåJ

ÖÉå=EtOFK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=hêáíÉêáÉåï~Üä=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=

ÄòÖäK=bêÜ~äíìåÖ=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ErNF=ëçïáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=EdOFK=

HH=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

mä~åìåÖI=_ÉïáääáÖìåÖ=ìåÇ=_~ì=îçå=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=~ìÑ=ÇÉã=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíò=

äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=ÇÉë=h~åíçåëK==

HH=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

aáÉ=jÉíÜçÇáâÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=ûãíÉê=ìåÇ=áëí=âìêòÑêáëíáÖ=

ã~ÅÜÄ~êK=báåÉ=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=oáÅÜíéä~å=ÉêÑçêÇÉêí=Éíï~ë=ä®åÖÉêÉ=mêçòÉëëÉI=ëçääíÉ=

~ÄÉê=ã~ñáã~ä=NJO=g~ÜêÉ=ÄÉå∏íáÖÉåK=aáÉ=táêâìåÖ=áëí=~ÄÉê=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=

eçêáòçåí=òì=ëÉÜÉåK=

âìêòÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=ëáåÇ=òìãÉáëí=ëÉÜê=âçëíÉåáåíÉåëáîÉ=sçêÜ~ÄÉåK=aáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖìåÖ=îçå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=hêáíÉêáÉå=îÉêíÉìÉêí=ÇÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=

EïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíF=åìê=ìåïÉëÉåíäáÅÜK=cΩê=ÉáåÉå=ÖÉë~ãíîçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉå=

jáííÉäÉáåë~íò=áëí=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ÄÉê=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ìåÇ=îçå=ÜçÜÉã=

kìíòÉåW=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=kìíòÉå=ïáÉ=ÉêÜ∏ÜíÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=~ìÅÜ=

áåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=rãïÉäí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK==

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sqI=E^omF= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=OKOI=PKNI=PKOI=PKP= =



= RQö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=OKPW=hlloafk^qflk=abo=sbohbeopqoûdbo=fj=o^ejbk=abo=jbeog^eobpmoldo^jjb=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= aáÉ=^åÖÉÄçíëéä~åìåÖ=EjÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉF=ïáêÇ=áå=wìâìåÑí=áå=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=iÉáëJ

íìåÖë~ìÑíê®ÖÉå=òì=ÇÉå=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=áå=cìåâíáçå=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉÜÉåÇÉå=_ìÇÖÉíãáííÉä=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉ=píê~ëëÉå=ìåÇ=

£s=ïÉêÇÉå=åìê=ëçïÉáí=ëóåÅÜêçåáëáÉêíI=~äë=Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=EòK_K=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=pÅÜäÉééâìêîÉå=îçå=mçëí~ìíçë=ÄÉá=hêÉáëÉäåÉìÄ~ìíÉåFK=báåÉ=^ÄëíáãJ

ãìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=Äáë=~åÜáå=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉåK==

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ aáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëçää=áå=ÇÉå=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉå=EiÉáëíìåÖëJ

~ìÑíê®ÖÉ=òìã=däçÄ~äÄìÇÖÉíF=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK=

˚ _Éá=rãÖÉëí~äíìåÖëéêçàÉâíÉå=îçå=h~åíçåëëíê~ëëÉå=ëçää=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=^åä~ÖÉ=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=EqêÉååìåÖ=îëK=jáëÅÜîÉêâÉÜêFK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= tçsd=EbåíïìêÑF== =

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉêÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=~ÄK=a~ãáí=ëçää=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêå=ìåÇ=

Ç~ãáí=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉê=jáííÉäÉáåë~íò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=EtOFK=

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aÉê=h~åíçå=â~åå=ëÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÄÉëíáãJ

ãÉåK=aÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=ÖêçëëK=

HH=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=wÉáíJ

Üçêáòçåí==

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=däçÄ~äÄìÇÖÉíëI=ÇáÉ=

ìåãáííÉäÄ~ê=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=rãëí®åÇÉ=áã=£s=

E_~Üå=OMMM=NK=bí~ééÉX=OJg~ÜêÉëJoÜóíÜãìë=ÇÉê=ÉñíÉêå=ÄÉëíáããíÉå=c~Üêéä~åJ

^åé~ëëìåÖÉåF=ãìëë=~ääÉêÇáåÖë=ÑäÉñáÄÉä=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=

hìêòÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

aáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉÇáåÖÉå=âÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=åÉìÉå=çÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=^âíáîáí®íÉåI=

ëçåÇÉêå=ëáåÇ=léíáãáÉêìåÖÉå=ä~ìÑÉåÇÉê=mêçòÉëëÉK=aÉê=kìíòÉå=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=

ÉÑÑáòáÉåíÉêÉå=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉêÉå=^ÄïáÅâäìåÖ=ëçïáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=

hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=jfs=ìåÇ=£s=çÜåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇK==

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sq= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=OKOI=PKN= =

=



= öRR=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=OKQW=^km^pprkd=abo=dbpbqwif`ebk=dorkai^dbk=fj=£sNS=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qÜÉãÉå=Ö~ÄÉå=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=^åä~ëë=òìê=cê~ÖÉI=çÄ=ÄòïK=ïáÉ=Ç~ë=£sJ

dÉëÉíò=çÇÉê=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=sÉêçêÇåìåÖÉå=EdêìåÇ~åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖI=hçëíÉåîÉêíÉáäJ

sÉêçêÇåìåÖF=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=báåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=mêçÄäÉã~J

íáâ=~åÖÉåçããÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÖÉã~ÅÜíK=a~ë=si_=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉëÉ=

sçêëÅÜä®ÖÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉåK=báåáÖÉ=mìåâíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉ=^ëéÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=

ÇÉêòÉáí=âÉáåÉ=^âíáîáí®íÉå=~ìëä∏ëÉåK=fã=ïÉáíÉêå=ëçääÉå=_ÉÖÉÜêÉå=îçå=qrJpÉáíÉI=ÄÉÇáåÖí=

êΩÅâò~ÜäÄ~êÉ=a~êäÉÜÉå=áå=báÖÉåâ~éáí~ä=ìãòìï~åÇÉäåI=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=

ïÉêÇÉåI=Ç~=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áã=hçåíÉñí=_~ÜåêÉÑçêã=O=âççêÇáåáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=îçêÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêÉ=mìåâíÉ=ÄÉÇΩêÑÉå=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖW=
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^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= jáí=ÇÉå=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=ÉêÑçäÖí=~ìÅÜ=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖ=áããÉê=ëí®êâÉê=ΩÄÉê=ëçÖÉå~ååíÉ=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâëóëíÉãÉK=fã=

h~åíçå=pçäçíÜìêå=ÉñáëíáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=k~íáçå~äëíê~ëëÉå~ÄëÅÜáííÉå=^NI=^O=ìåÇ=^R=

sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖëëóëíÉãÉ=Es_pFK=aáÉëÉ=ïìêÇÉå=îK~K=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bñéçKMO=

áåëí~ääáÉêíK=a~ë=łs_p=kNLbñéçKMO#=ïìêÇÉ=ÖÖΩK=ÇÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÖÉéä~åíÉå=mêçàÉâí=

~ÄÉê=êÉÇáãÉåëáçåáÉêíW=bë=ìãÑ~ëëí=áå=ëÉáåÉê=ÜÉìíáÖÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=éêáã®ê=tÉÅÜëÉäJ

íÉñí~åòÉáÖÉå=EÖêçëëê®ìãáÖÉ=sÉêâÉÜêëäÉåâìåÖF=ìåÇ=tÉÅÜëÉäîÉêâÉÜêëòÉáÅÜÉå=EdÉÑ~ÜJ

êÉåÜáåïÉáëÉI=òK_K=ÑΩê=pí~ìÉêÉáÖåáëëÉ=çÇÉê=_~ìëíÉääÉåFK=báåÉ=~ÄëÅÜåáííëÄÉòçÖÉåÉ=

dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÖìäáÉêìåÖ=ÉñáëíáÉêí=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=EsÉêâÉÜêëäÉáíìåÖX=ïáÉ=òK_K=áã=

dê~ìÜçäòFK=

^ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=läíÉå=mÑ∏êíåÉêëóëJ

íÉãÉ=~ìÑÖÉÄ~ìí=EbåíëÅÜÉáÇ=läíÉå=Äáë=båÇÉ=OMMPFK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=äáÅÜíëáÖJ

å~äÖÉëíÉìÉêíÉ=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑ~ääë~ÅÜëÉåI=òïÉÅâë=oÉÇìJ

òáÉêìåÖ=ÇÉë=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=~ìÑ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=â~åå=ÇÉê=£s=éêáçêáëáÉêí=ïÉêÇÉå=EòK_K=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=dêΩåëÅÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=

_ìëÅÜ~ìÑÑÉìêÉFK=báå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=m~êâäÉáíëóëíÉã=ÉñáëíáÉêí=åìê=áå=pçäçíÜìêåK=tÉáíÉêÖÉJ

ÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=wìíêáííëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=

ÑΩê=ihtÛëF=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÖÉéä~åíK=bêëí=~åÖÉÇ~ÅÜí=áëí=ÄòÖäK=ihtJsÉêâÉÜê=Éáå=jçåáíçêáåÖ=

îçå=åáÅÜí=ÉêïΩåëÅÜíÉå=c~ÜêíÉå=~ìÑ=ÇÉã=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~ëëÉååÉíò=áå=ÇÉå=o®ìJ

ãÉå=d®ì=ìåÇ=iìíÉêÄ~ÅÜ=EΩÄÉê=sáÇÉçëóëíÉãÉFI=ÇÉëëÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=~ääÉêÇáåÖë=ìåíÉê=

ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉë=ÉÜÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíK=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=póëíÉãÉ=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=ΩÄÉêJ=ìåÇ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~ëëÉååÉíòÉå=

åìê=ëÉÜê=ÄÉÇáåÖí=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêåÉíòíK=sçê=~ääÉã=ÑÉÜäí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíâ~åíçå~äÉ=

píê~íÉÖáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=EsqF=ÇÉÑáåáÉêíK=aÉê=_ìåÇ=Ü~í=ëçäÅÜÉ=wáÉäÉ=áã=iÉáíÄáäÇ=píê~ëJ

ëÉåîÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=ÇÉë=^pqo^=ÑÉëíÖÉäÉÖí=EpsqJ`eFK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= aÉê=h~åíçå=ÉêëíÉääí=Éáå=dÉë~ãíâçåòÉéí=łsÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉJ

ãÉ#K=a~êáå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=íÜÉã~íáëáÉêíW=

˚ ^ìëäÉÖÉçêÇåìåÖW=_ÉëíÉÜÉåÇÉ=póëíÉãÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêåÉíòìåÖ=

˚ ^ääÖÉãÉáåÉ=wáÉäÉW=få=ïÉäÅÜÉå=o®ìãÉå=ìåÇ=òì=ïÉäÅÜÉå=wÉáíÉå=ÄÉëíÉÜí=ïÉäÅÜÉê=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=EêÉáåÉ=fåÑçêã~íáçå=îëK=~âíáîÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖ=ÄòïK=wìíêáííëÄÉJ

êÉÅÜíáÖìåÖÉåF\=

˚ póëíÉãÉW=tÉäÅÜÉ=sqJpóëíÉãÉ=ëáåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉê=mêáçêáí®í=ÉáåòìÑΩÜêÉå=EsÉêâÉÜêëäÉåJ

âìåÖI=JäÉáíìåÖI=m~êâäÉáíëóëíÉãÉI=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=wìíêáííëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖÉåI=

ìK~KãKF\=táÉ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=póëíÉãÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêåÉíòÉå=EáååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=h~åíçåëI=

ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçåëÖêÉåòÉå=Üáå~ìëF\=

˚ a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉLsÉêâÉÜêëãçÇÉääÉW=tÉäÅÜÉ=a~íÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=ÇáÉ=sqJpóëíÉãÉ\=tÉê=

ë~ããÉäí=ìåÇ=ìåíÉêÜ®äí=ÇáÉëÉ=a~íÉå\=fëí=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=ãáí=w®ÜäëíÉääÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ\=

_ê~ìÅÜí=Éë=Éáå=ÖÉë~ãíâ~åíçå~äÉë=sÉêâÉÜêëãçÇÉää\=

˚ fåëíáíìíáçåÉääÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåW=tÉê=ÄÉíêÉáÄí=Éáå=òìâΩåÑíáÖÉë=sÉêâÉÜêëëíÉìÉJ

êìåÖëëóëíÉã\=_ÉëíÉÜí=êÉÅÜíäáÅÜÉê=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑ\=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíçå~äÉë=píê~ëëÉåÖÉëÉíò= =

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=EdNI=

dOFK=pÉâìåÇ®ê=â∏ååÉå=~ìÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=

EdPFK=

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=äáÉÖí=ëçïçÜä=ÄÉáã=k~íáçå~äJ=~äë=

~ìÅÜ=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíò=ÄÉáã=h~åíçåK=^ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=

HH=



= öRV=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

ãáí=ÇÉê=âçããìå~äÉå=sÉêâÉÜêëéçäáòÉá=òïáåÖÉåÇK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäJ

ê~ìã=ÑΩê=iÉåâìåÖëJ=ìåÇ=iÉáíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÖêçëëK=tÉáíÉê=êÉáÅÜÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

áå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëíÉìÉêìåÖ=EòK_K=oç~ÇéêáÅáåÖF=ëáåÇ=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=ÉêëíÉ=pÅÜêáííÉ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=~åÖÉïáÉëÉå=EêÉÅÜíäáÅÜI=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜFK=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=â~åå=âìêòÑêáëíáÖ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉêÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ãìëë=áå=

ÉáåÉã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=eçêáòçåí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

âìêòÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

a~ë=dÉë~ãíâçåòÉéí=ëçääíÉ=ãáí=îÉêåΩåÑíáÖÉã=^ìÑï~åÇ=âìêòÑêáëíáÖ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=cΩê=ëáÅÜ=~ääÉáåÉ=Ü~í=Éë=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉåK=aáÉ=ä®åÖÉêJ

ÑêáëíáÖÉå=mçíÉåòá~äÉ=îçå=sqJpóëíÉãÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=îáÉäëÉáíáÖW=^ÄÜ®åÖáÖ=îçã=~âíìÉääÉå=

äçâ~äJëéÉòáÑáëÅÜÉå=wìëí~åÇ=â∏ååÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÉåíJ

ëÅÜ®êÑí=çÇÉê=kÉìÄ~ìíÉå=îÉêò∏ÖÉêí=ÄòïK=Ö~åò=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçëíÉå=~åÇÉêJ

ëÉáíë=Ü®åÖÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=póëíÉãÉå=~ÄK=cä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=sáÇÉçáåJ

ëí~ää~íáçåÉå=ÄëéïK=ï®êÉå=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=îÉêÄìåÇÉåK=báåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=

^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=hçëíÉåJkìíòÉå=sÉêÜ®äíåáë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sq= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKQI=OKNI=OKOI=PKNJPKPI=RKN= =

=



= SMö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=PKPW=^rp_^r=abp=£s=fk=abk=^ddiljbo^qflkbk=c£oabok=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= få=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ëéáÉäí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=òìê=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=íê®Öí=Ç~ãáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉá=òìê=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉK=^ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=póëíÉãÉáÖÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå=EÜçÜÉ=h~é~òáí®íÉå=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉã=ëéÉòáÑáëÅÜÉã=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜF=ëçää=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉ=sÉêâÉÜê=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jfs=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK==

a~ë=£sJdÉëÉíò=ìåÇ=ÇáÉ=dêìåÇ~åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ=ïÉáëÉå=ÇÉã=£s=àÉ=å~ÅÜ=páÉÇäìåÖëJ

íóé=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cìåâíáçå=òìK=cΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=áëí=ÇáÉ=ëçÖK=cÉáåÉêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåI=ìã=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=^ííê~âíáîáí®í=òì=ëíÉáÖÉêåK=

aáÉëÉ=píìÑÉ=ëáÉÜí=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=îçêI=ï~ë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=

jçÄáäáí®íëåáîÉ~ìë=ìåÇ=ÇÉê=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=áëíK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÉáåÉ=

ëçäÅÜÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíëåáîÉ~ìë=åáÅÜí=çÜåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëêÉJ

ÖÉäå=ã~ÅÜÄ~êI=ëçÑÉêå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=cáå~åòê~ÜãÉå=

åáÅÜí=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=EbáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=ł~ìë=ÇÉê=cä®ÅÜÉ#=áå=ÇáÉ=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ëÅÜÉáåí=åáÅÜí=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇW=Éáå=^ÄÄ~ì=ÇÉê=łjáåÇÉëíÉêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖ#=Ü~í=ïÉåáÖ=pé~êéçíÉåòá~äI=Ç~=pÅÜΩäÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåX=

îÉêìêë~ÅÜí=e®êíÉÑ®ääÉ=EâÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãÉÜêFI=ìåÇ=áëí=Ó=~ìë=â~åíçå~J

äÉê=páÅÜí=Ó=ÇÉêòÉáí=áåëçÑÉêå=áåÉÑÑáòáÉåíI=ïÉáä=_ìåÇÉëìåíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÖáçå~äJI=

åáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜê=ÖÉï®Üêí=ïáêÇKF=

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ ^äë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉë=wáÉä~åÖÉÄçí=Öáäí=áã=ÉåÖÉêÉåI=ÇáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÄÉJ

êÉáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=sáÉêíÉäJpíìåÇÉåí~âíK=a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=£mks=áå=

ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëí~åÇ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖëïáêâìåÖ=ÄÉáã=jfs=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=EÖáäí=ïáÉ=i^=PKO=ìK=PKP=ÉÄÉåÑ~ääë=

~äë=fåéìí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=

áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêFK=

˚ aáÉ=dêìåÇ~åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåîÉêíÉáäJsÉêçêÇåìåÖ=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

~åòìé~ëëÉåK=aáÉ=hçëíÉåîÉêíÉáäÖêìåÇë®íòÉ=ëáåÇ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=E~ääÉåÑ~ääë=Öê∏ëëÉêÉ=

^åíÉáäÉ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉåF=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= _ÉÇáåÖí=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=£sJdÉëÉíòÉë=EûåÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖX=^êíK=NMFI=ïÉäÅÜÉê=

ÜÉìíÉ=ÉáåÉå=péäáí=îçå=RMBLRMB=òïáëÅÜÉå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=îçêëáÉÜíFK=^åé~ëJ

ëìåÖ=ÇÉê=dêìåÇ~åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåîÉêíÉáäJ

sÉêçêÇåìåÖK=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ìåÇ=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖëèì~äáí®í=EdOF=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK==

HH=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíë=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=áëí=Ó=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=

ÖÉäíÉåÇÉå=cáå~åòáÉêìåÖëëÅÜäΩëëÉä=îçå=RMBLRMB=Eh~åíçåLdÉãÉáåÇÉåF=ÉáåÉ=sÉêÄìåÇJ

~ìÑÖ~ÄÉK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖêçëëK=c~ääë=ÇáÉ=^ÖÖäçJdÉãÉáåÇÉå=ëí®êâÉê=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÜÉê~åÖÉòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉåI=áëí=îçå=ÉáåÉã=ëáåâÉåÇÉå=â~åíçå~äÉå=báåÑäìëë=~ìëòìÖÉÜÉåK=

H=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

hìêòÑêáëíáÖ=áåáíá~äáëáÉêÄ~êI=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=båíä~ëíìåÖëïáêJ

âìåÖ=

ãáííÉäÑêáëíáÖ=



= öSN=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

aáÉ=^ÄÖÉäíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉë=ëáåÇ=îçå=ÇÉëëÉå=rãÑ~åÖ=

~ÄÜ®åÖáÖI=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=åÉååÉåëïÉêíÉ=jÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå=áã=rãÑ~åÖ=

îçå=ãÉÜêÉêÉå=NMMâJ`ec=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇÉ=~ìÅÜ=ëí~êâÉê=

^ÖÖäçãÉê~íáçåëäáåáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=NMMB=äáÉÖÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=_ÉòáÑÑÉJ

êìåÖ=ÇÉê=kìíòÉå=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=ëáåÇ=båíä~ëíìåÖëJ=ìåÇ=sÉêä~ÖÉêìåÖëïáêâìåÖÉå=ëçïáÉ=

ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=ìåÇ=ëçãáí=Éáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=

wáÉäÄÉáíê~Ö=~ìëÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=~åÉêâ~ååíK=aáÉ=bÑÑÉâíÉ=îçå=^åÖÉÄçíë~ìëïÉáíìåÖÉå=

~ääÉáåÉ=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=äáãáíáÉêíI=â∏ååÉå=~ÄÉê=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ïÉêÇÉå=ïÉåå=ëáÉ=

qÉáä=ÖÉë~ãíîÉêâÉÜêäáÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉ=ëáåÇ=EòK_K=m~êâê~ìãâçåòÉéíFI=ïáÉ=ëáÉ=áã=

o~ÜãÉå=îçå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉå=ëáåÇK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sq= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKQI=OKNJOKQI=PKNI=RKN= =

=



= SOö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=QKNW=sbiltbdkbqw=c§o=abk=^iiq^dpsbohbeo=sbosliipqûkafdbk=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= aÉê=híK=pl=áëí=ÑΩê=páÖå~äáë~íáçå=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÉáåÉë=kÉíòÉë=~å=o~Çï~åÇÉêêçìíÉå=îçå=

êìåÇ=OVMâã=i®åÖÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=Eòìã=sÉêÖäÉáÅÜW=ÖÉë~ãíÉë=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíò=Å~K=

SOMâãFK=aáÉëÉë=kÉíò=ìåíÉêíÉáäí=ëáÅÜ=áå=^ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=o~Çï~åÇÉêêçìíÉå=

EłsÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò#F=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=oçìíÉåK=wìê=wÉáí=ä®ìÑí=ÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=

ÄÉëëÉêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=kÉíòÉ=EmêçàÉâí=łsÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä#FK=fåëÖÉë~ãí=

áëí=ëçãáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=cêÉáòÉáíîÉäçîÉêâÉÜê=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=âäÉáåK=eáåÖÉÖÉå=ÄÉëíÉJ

ÜÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ääí~ÖîÉêâÉÜêë=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=iΩÅâÉå=áã=sÉäçïÉÖåÉíòK=aáÉ=

c~ÅÜëíÉääÉ=sÉäç=ÇÉë=^sq=Ü~í=ëáÅÜ=òìã=wáÉä=ÖÉëÉíòíI=ãáåÇÉëíÉåë=~ääÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëÄÉä~ëíìåÖ=îçå=ΩÄÉê=NMDMMM=aqs=ãáí=sÉäçã~ëëå~ÜãÉå=òì=

îÉêëÉÜÉåK=få=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=mä~åìåÖëéê~ñáë=ïáêÇ=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=píê~ëëÉåìãJ=çÇÉê=píê~ëJ

ëÉååÉìÄ~ìíÉå=ëç=ïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêë=

ÖÉ~ÅÜíÉíK=báåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=Ç~òì=ÑΩê=~ääÉ=píê~ëëÉåÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=ÉñáëíáÉêí=àÉÇçÅÜ=

åáÅÜíK=wìê=wÉáí=ä~ìÑÉå=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=dÉë~ãíâ~í~ëíÉê=ìåÇ=ÉáåÉå=â~åíçå~äÉå=sÉäçJ

êáÅÜíéä~å=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=båíïìêÑ=h~åíK=oáÅÜíéä~å=sÉäçîÉêâÉÜê=hqK=_b=îçã=OMKRKMPFK=

a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iΩÅâÉå=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=sÉäçïÉÖåÉíòÉë=ÄòïK=ÇÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=

~ìÑÖÉòÉáÖíK=aáÉëÉê=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=~ìëÖÉïáÉëÉåK=bë=ÉñáëíáÉJ

êÉå=~ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉäçêáÅÜíéä®åÉI=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉJ

ëíáããí=ìåÇ=âçååíÉå=ÄáëÜÉê=êÉä~íáî=ïÉåáÖ=ÄÉïáêâÉåK=t~ë=ÑÉÜäíI=áëí=Éáå=ÄÉÜ∏êÇÉåîÉêJ

ÄáåÇäáÅÜÉê=^ìÑíê~ÖI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=iΩÅâÉå=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ aÉê=h~åíçå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖí=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìã=h~åíçå~äÉå=sÉäçêáÅÜíéä~å=ìåÇ=

ëíÉääí=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ìëïÉáëíK=wK_K=ëçää=ÇÉê=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=EwÉåíêÉåJ^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåJä®åÇäK=

o~ìãI=pÅÜìäïÉÖÉI=sÉäçíçìêáëãìëI=ÉíÅKFK=

˚ få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇÉê=h~åíçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇêáåÖÉåÇëíÉå=p~åáÉêìåÖëJ=ìåÇ=

^ìëÄ~ìéêçàÉâíÉ=áåë=píê~ëëÉåÄ~ìéêçÖê~ãã=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=dê∏ëëíÉ=mêáçêáí®í=

Ü~ÄÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=wÉåíêÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=áåâäìëáîÉ=báåÑ~ääë~ÅÜëÉå=îçå=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçåÉåK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíçå~äÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=

h~åíçå~äÉë=píê~ëëÉåÖÉëÉíò=E^êíK=NMF=

h~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~å=Eqs=TJNF=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=ëçòá~äÉå=dêìééÉå=EdNF=

ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=EdPFK=^ííê~âíáîÉ=sÉäçïÉÖåÉíòÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=jfs=~ìÑ=âìêòÉå=aáëí~åòÉå=

ErOFK=

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

^ìÑ=ÇÉã=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíò=áëí=ÇÉê=h~åíçå=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=îçå=sÉäç=ìåÇ=

cìëëÖ®åÖÉêå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=eáÉê=áëí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ëÉÜê=ÖêçëëK=eáåÖÉÖÉå=

äáÉÖÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÄÉáã=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉååÉíò=ÄÉá=ÇÉå=dÉJ

ãÉáåÇÉåK=jáí=ÇÉã=h~åíK=sÉäçêáÅÜíéä~å=â∏ååÉå=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=jáåÇÉëíâêáíÉêáÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

H=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

aáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉå∏íáÖí=êìåÇ=N=Äáë=ã~ñK=O=g~ÜêÉ=wÉáí=EâìêòÑêáëíáÖFK=

aáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=àÉÇçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jÉÜêà~ÜêÉëéêçÖê~ããÉ=ÇÉë=píê~ëëÉåJ

Ä~ìÉë=ìåÇ=Ü~í=ëçãáí=i~åÖÑêáëíÅÜ~ê~âíÉêK=

âìêòJ=Äáë=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ=



= öSP=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

aáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=â~åå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëí®íáÖJ

âÉáíÉå=ÇÉë=^sq=ÄÉïÉêâëíÉääáÖí=ïÉêÇÉå=E~ääÉåÑ~ääë=ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖFK=eáåÖÉÖÉå=

Ñ~ääÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=píê~ëëÉåìãJ=çÇÉê=Ó

~ìëÄ~ìéêçàÉâíÉå=~åK=aáÉëÉå=_~ìâçëíÉå=ëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=kìíòÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêW=

a~ë=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=îçã=jfs=~ìÑ=ÇÉå=is=~ìÑ=âìêòÉå=aáëí~åòÉå=áëí=ÖêçëëK=sçêJ

~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=áëí=~ÄÉê=Éáå=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉë=sÉäçïÉÖåÉíòI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=oÉä~íáçJ

åÉå=òïáëÅÜÉå=tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJLbáåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉå=áå=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåK=

wìÇÉã=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=áåíÉêåÉ=ìåÇ=ÉñíÉêåÉ=hçëíÉå=

ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sq=E^omF= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKPI=OKOI=OKPI=QKOI=QKP= =



= SQö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=QKOW=^rp_^r=abo=isJfkco^pqorhqrobk=^k=£sJhklqbk=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= ^ííê~âíáîÉ=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêáåÑê~ëíêìâíìêÉå=~å=£sJhåçíÉå=ëáåÇ=sçêJ

~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=îçã=jfs=~ìÑ=ÇÉå=£sK=_Éá=Öê∏ëëÉêÉå=rãÄ~ìîçêÜ~J

ÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=is=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëéê~ñáë=ÇÉë=híK=pl=òï~ê=ëç=ïÉáí=

ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÉáåÉ=â~åíçåëïÉáí=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=mä~åìåÖëéê~ñáë=Ç~òì=ÖáÄí=Éë=

~ÄÉê=åáÅÜíK=bë=ÉñáëíáÉêí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=òìã=~âíìÉääÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=

få=ÇÉå=òïÉá=wÉåíêÉå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=läíÉå=ÄëéïK=ïìêÇÉ=òï~ê=Ç~ë=^ÄëíÉääéä~íò~åÖÉÄçí=

îÉêÄÉëëÉêíI=Ü®åÖáÖ=ëáåÇ=~ÄÉê=åÉìÉ=råíÉêÑΩÜêìåÖëéêçàÉâíÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=wìJ

Ö~åÖÉëK=få=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=£sJhåçíÉå=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=

aÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=_~Üåëí~íáJ

çåÉåK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= ˚ aÉê=h~åíçå=ΩÄÉêéêΩÑí=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=~å=

_~ÜåÜ∏ÑÉåK=råíÉê=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=ïÉêÇÉå=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=E_CoF=ëçïáÉ=wìÖ®åJ

ÖÉ=òì=ìåÇ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑéÉêáãÉíÉêë=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçJ

Ñ~ÜêÉê=îÉêëí~åÇÉåK=dÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=ïáÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉåK=

˚ få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉêëíÉääí=ÇÉê=h~åíçå=Éáå=rãëÉíòìåÖëéêçÖê~ãã=òìã=^ìëÄ~ì=ÇÉê=isJ

fåÑê~ëíêìâíìêÉåW=bë=ëáåÇ=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÄ~ìëíÉáåÉ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=å~ÅÜ=

aêáåÖäáÅÜâÉáí=òì=éêáçêáëáÉêÉå=ìåÇ=Éë=ëáåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= h~åíK=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=m_d=EqÉáä=lêíëéä~åìåÖF=

dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EòK_K=^êíK=T=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉF=

h~åíK=oáÅÜíéä~å=EqsJSI=qsJTF=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=ëçòá~äÉå=dêìééÉå=EdNF=

ìåÇ=ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=EdPFK=^ííê~âíáîÉ=isJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=~å=£sJ

håçíÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçã=jfs=~ìÑ=

âìêòÉå=aáëí~åòÉå=ErOFK=

HH=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

^ìëÄ~ìéêçàÉâíÉ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=~å=£sJhåçíÉå=äáÉÖÉå=áå=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=qê~åëJ

éçêíìåíÉêåÉÜãÉå=EëçïÉáí=Éë=åáÅÜí=dêìåÇÉáÖÉåíìã=îçå=h~åíçå=çÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉJ

íêáÑÑíFK=fåëçÑÉêå=áëí=ÇÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ëí~êâ=ÄÉÖêÉåòíK=§ÄÉê=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=

~å=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÇÉë=£s=EáåâäK=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=håçíÉåF=â~åå=ÇÉê=h~åíçå=~ÄÉê=ÉåíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=rãJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìíÉå=åÉÜãÉåK=

H=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

pçïçÜä=_ÉÇ~êÑë~å~äóëÉ=ïáÉ=rãëÉíòìåÖëéêçÖê~ãã=â∏ååÉå=áå=êìåÇ=NJO=g~ÜêÉå=ÉêëíÉääí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ãìëë=àÉÇçÅÜ=áå=ÉáåÉã=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=eçêáòçåí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

âìêòJ=Äáë=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

_~ìîçêÜ~ÄÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêë=ãáí=åÉååÉåëïÉêíÉå=

hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=hçëíÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îáÉäÉå=jfsJ

^ìëÄ~ìíÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îáÉäÉ=kìíòÉêfååÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=a~ê~ìë=êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=

ÜçÜÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EëáÉÜÉ=

fkco^p=OMMP~FK=

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sq= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKPI=OKNI=QKN= =

=



= öSR=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=QKPW=kbrb=jl_fifqûqpclojbk=c£oabok=Ełerj^k=mltboba=jl_fifqv%F==

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= råíÉê=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=łeìã~å=éçïÉêÉÇ=jçÄáäáíó#=EemjF=ëáåÇ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~ìÑ=

å~íáçå~äÉê=ïáÉ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=Éåíëí~åÇÉåK=sçê=

~ääÉã=båÉêÖáÉOMMM=EÄòïK=åÉì=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòF=ÇÉë=_cb=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáîÉêëÉ=mêçàÉâíÉ=áå=

ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=sÉäçáåÑê~ëíêìâíìêÉåI=j~êâíÑ∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÉJ_áâÉëI=áåíÉÖêáÉêíÉë=jçÄáäáJ

í®íëã~å~ÖÉãÉåíI=ìK~KãK=aáÉ=e~ìéíãçíáî~íáçå=ÇáÉëÉê=c∏êÇÉêìåÖ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=

âìêòÉ=tÉÖÉ=Äáë=êìåÇ=Râã=aáëí~åò=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑJ

âçããÉåë=~ìëã~ÅÜÉå=EΩÄÉê=TMB=~ääÉê=bí~ééÉå=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=OMMMFK=få=ÇáÉëÉã=

pÉÖãÉåí=áëí=Ç~ë=rãëíÉáÖÉéçíÉåòá~ä=îçã=jfs=~ìÑ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜ=

EìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=båÉêÖáÉëé~êéçíÉåòá~äFK=pÉäÄëí=ÇáÉ=mtJc~ÜêíÉå=ëáåÇ=òì=êìåÇ=RMB=

âΩêòÉê=~äë=RâãK=

fã=h~åíçå=pçäçíÜìêå=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòíK=bë=

Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=â~ìã=^ÄäÉÖÉêéêçàÉâíÉ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=mêçÖê~ããÉ=áã=h~åíçå=åáÉÇÉêJ

ÖÉä~ëëÉåK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= aÉê=h~åíçå=ΩÄÉêéêΩÑí=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

łÜìã~å=éçïÉêÉÇ=ãçÄáäáíó#K=aÉåâÄ~ê=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åë®íòÉW=

˚ cáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäìåÖ=~å=pçäçíÜìêåÉê=pí~åÇçêíÉå=áã=o~ÜãÉå=å~íáçå~äÉê=mêçàÉâíÉW=

òK_K=sÉäçä~åÇ=`eI=kÉïoáÇÉI=pÅÜïÉáòoçääíI=ìK~KãK=

˚ cáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ=ÄÉá=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖW=píÉìÉêäáÅÜÉ=^ÄòΩÖÉ=ÄÉáã=báåë~íò=

îçå=emjJc~ÜêòÉìÖÉå=áã=_ÉêìÑëîÉêâÉÜêI=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=â~åíK=jçíçêÑ~ÜêJ

òÉìÖëíÉìÉêI=ìK~KãK=

˚ jçíáî~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåW=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=bêÑ~ÜJ

êìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉI=ìK~KãKX=òK_K=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëéêçÖê~ãã=łbåÉêJ

ÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉå#K=

˚ jçíáî~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sÉêï~äíìåÖW=òK_K=ÉáÖÉåÉê=ÉJ_áâÉ=sÉêäÉáÜI=

îÉêãÉÜêíÉ=^ÄëíÉääéä®íòÉI=ìK~KãK=

=

oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= âÉáåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉåX=áåÇáêÉâí=òK_KW=~ìÑ=iìÑíã~ëëå~ÜãÉåéä~å=EplJNMF=çÇÉê=~ìÑ=iìÑíJ

êÉáåÜ~äíÉîÉêçêÇåìåÖ=L=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíò=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ÄëíΩíòÄ~ê=EsçêëçêÖÉéêáåòáéFK=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=òáÉäí=éêáã®ê=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ErOFK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=ÉêÜ∏Üí=ÇÉê=emjJbáåë~íò=E~åëíÉääÉ=ÇÉë=jfsF=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=

EdPFK=

H=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aÉê=h~åíçå=â~åå=ÇìêÅÜ=emjJc∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=

t~Üä=ÇÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäë=ÉáåïáêâÉåK=aáÉëÉ=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=EfåÑê~ëíêìâíìêÉåI=mêÉáëÉ=áã=sÉêâÉÜê=ÄòïK=båÉêÖáÉI=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖI=ÉíÅKFK=aÉê=h~åíçå=â~åå=~ÄÉê=ãáí=ëçäÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÉáåÉ=sçêòÉáJ

ÖÉÑìåâíáçå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=páÖå~äÉ=~å=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=òì=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=e~åÇÉäå=ÖÉÄÉåK=

H=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=

wÉáíÜçêáòçåí==

aáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=áëí=âìêòÑêáëíáÖ=ã~ÅÜÄ~êW=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=

ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÄòïK=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=å~íáçå~ä=ïáÉ=

â~åíçå~äLêÉÖáçå~ä=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåK=

jÉÜê=wÉáí=ÄÉå∏íáÖí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=qÉáäã~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

aáêÉâíÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêÄÉÖΩåëíáÖìåÖ=EÖÉëÉíòäáÅÜÉê=^åé~ëëìåÖëÄÉÇ~êÑFK=

âìêòÑêáëíáÖ=



= SSö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

_òÖäK=hçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=qÉáäã~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉå=ïÉêÇÉåW=aáêÉâíÑáå~åòáÉêìåÖÉå=îçå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÄÉêÖÉå=Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íJ

òÉåÇÉë=oáëáâç=îçå=åÉÖ~íáîÉå=Ej~êâíîÉêòÉêêìåÖÉåF=çÇÉê=åáÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=bÑÑÉâJ

íÉåNTK=eáåÖÉÖÉå=â∏ååÉå=ã~êâÉíáåÖçêáÉåíáÉêíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Éáå=ÇìêÅÜ~ìë=ÖìíÉë=hkJ

sÉêÜ®äíåáë=~ìÑïÉáëÉåI=Ñ~ääë=ÇáÉëÉ=~ìÑ=Éáå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖêçëëÉë=_ÉÇΩêÑåáë=ÄòïK=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ëíçëëÉå=EëáÉÜÉ=ìK~K=fkco^p=OMMPÄFK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑJ

ÑÉâíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåë=~ÄÉê=ëí~êâ=ÄÉÖêÉåòíK==

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sqI=E^t^F= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=QKNI=QKO= =

=

=
=
NT==káÅÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÅÜ=Ç~ë=c∏êÇÉêçÄàÉâí=ÇìêÅÜ=ÖÉêáåÖÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=j~êâíéçíÉåòá~äÉ=~ìëòÉáÅÜåÉíK=



= öST=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

=

i^=RKNW=cfk^kwfborkdphlkwbmq=dbp^jqsbohbeo=

= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= aáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå==éê®ÖÉå=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=aáÉ=cáå~åòJ

éêçÄäÉãÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=Ekc^I=p~ÅÜéä~å=píê~ëëÉI=_~ÜåêÉÑçêã=OF=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=báåJ

ÑäìëëÑ~âíçêÉåK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉã=áëí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ãçÇ~ä=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉí=ìåÇ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=O=mÑÉáäÉêåW=

NK=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=h~åíçåëJ=ìåÇ=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=ãáí=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=jáííÉä=

_~ìI=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=sÉêâÉÜêëJ

~ÄÖ~ÄÉå=EpíÉìÉêå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉF=ëçïáÉ=ãáí=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=

_ìåÇÉëãáííÉä=Ñáå~åòáÉêí=E¬OQ=píê~ëëÉåÖÉëÉíòI=_pd=TORKNNFK=fã=g~Üê=OMMN=ïìêÇÉ=áå=

ÉáåÉê=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=

läíÉå=ÇáÉ=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=ìã=NRB=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=áëí=~ìÑ=OM=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëJ

íÉíK=fåëÖÉë~ãí=ïÉåÇÉí=ÇÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=RM=jáçK=cê~åâÉå=ÉáÖÉåÉê=

jáííÉä=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=råíÉêÜ~äíI=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=ëÉáåÉê=

píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìê=~ìÑ=EïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=îçã=£s=ÖÉåìíòí=ïáêÇFK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=_Éáíê®J

ÖÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄÉíê~ÖÉå=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=TM=jáçK=cê~åâÉå=Eéêáã®ê=ÑΩê=k~íáçå~äëíê~ëëÉåFI=

àÉåÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=E~ääÖÉãÉáåÉ=píÉìÉêãáííÉäF=~å=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=

píê~ëëÉååÉíò=êìåÇ==QJR=jáçK=cê~åâÉåK=sçå=ÇÉå=NPT=jáçK=cê~åâÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

k~íáçå~äJ=ìåÇ=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíòÉ=ÉåíÑáÉäÉå=áã=g~Üê=OMMO=êìåÇ=PT=jáçK=cê~åâÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖK=_Éá=ÇÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå=áëí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=âçåëí~åí=òì=íáÉÑI=ÄÉá=

ÇÉå=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=ëÅÜï~åâí=Éê=îçå=g~Üê=òì=g~Üê=ëí~êâK=_Éá=ÇÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå=
~ääÉáåÉ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=pìÄëí~åòÉêÜ~äíìåÖ=êìåÇ=NR=jáçK=~ìë=Eîçå=PT=jáçKFK=kçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=

~ÄÉê=êìåÇ=NIR=Äáë=OB=ÇÉë=^åä~ÖÉïÉêíÉëI=ï~ë=OTJPS=jáçKL~=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉK=

táÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=åÉìÉ=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜI=ÇÉê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=òïáJ

ëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=åÉì=êÉÖÉäíI=~ìëïáêâÉå=ïáêÇI=áëí=ÜÉìíÉ=çÑÑÉåK==

_äÉáÄÉå=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉä=áåëÖÉë~ãí=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜI=áëí=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉ=~ìë=íÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=áå=wìâìåÑí=ìå~ÄïÉåÇÄ~êÉå=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=åáÅÜí=

Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báå=eáå~ìëëÅÜáÉÄÉå=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉå=áëí=âçåíê~éêçÇìâíáîI=

Ü®ííÉ=ÇáÉë=ÇçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉå=òìê=cçäÖÉK==

aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉä=ÑΩê=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=

îçê=~ääÉã==îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉå=^ìëÄ~ìë=ÇÉë=h~åíçåëëíê~ëJ

ëÉååÉíòÉë=ErãÑ~ÜêìåÖ=pçäçíÜìêåI=rãÑ~ÜêìåÖ=läíÉåF=~äë=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

OK=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=

aáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ìJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=îçå=dÉãÉáåÇÉëíê~ëëÉå=ïáêÇ=~ìë=ÇÉã=

~ääÖÉãÉáåÉå=e~ìëÜ~äí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåïÉëÉå=Ñáå~åòáÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉê=cáå~åòáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìê=Ñ~ääÉå=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=dÉãÉáåJ

ÇÉå=~å=ÇÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=h~åíçåëëíê~ëëÉååÉíòÉëK=

PK=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=£s==

aÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ãáí=êìåÇ==PO=jáçK==

ëìÄîÉåíáçåáÉêíK=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=òì=àÉ=RMBK==

cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMRI=ïÉåå=ÇÉê=åÉìÉ=c~Üêéä~å=_~Üå=OMMM=NK=bí~ééÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=áëí=E~Ä=

aÉòK=OMMQFI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

wìÇÉã=ëíÉÜÉå=ïÉáíÉêÉ=_ÉÖÉÜêÉå=EòK_K=áã=hçåíÉñí=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉF=òìê=

^åÖÉÄçíëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=~åK=^ìÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=q~êáÑîÉêÄΩåÇÉ=ä~ìÑÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=E~Ä=OMMT=ÖÉã®ëë=ÇÉêòÉáíáÖÉã=mä~åìåÖëëí~åÇF=~ìÅÜ=ãáí=

fãéäáâ~íáçåÉå=îçå=_~ÜåêÉÑçêã=O=òì=êÉÅÜåÉå=EåÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=

ìåÇ=h~åíçåÉåI=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÑáå~åòáÉêìåÖFK=

=

j~ëëå~ÜãÉå= aÉê=h~åíçå=Éê~êÄÉáíÉí=Éáå=cáå~åòáÉêìåÖëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜK= =



= SUö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=^kkbu=k=

^ìëÖ~åÖëéìåâí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=oÉÖÉäìåÖÉåK=aáÉëÉë=hçåòÉéí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=

ãáííÉäÑêáëíáÖÉ=cáå~åòéä~åìåÖ=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=îçå=kÉìêÉÖÉäìåÖÉå=~ìÑ=å~íáçJ

å~äÉê=bÄÉåÉ=Ekc^I=_~ÜåêÉÑçêãF=~ìÑ=ÇÉå=h~åíçå=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=Éë=

tÉÖÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÖÉë~ãíîÉêJ

âÉÜêäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=j∏ÖäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëäáåáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=

kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ëáåÇW=

˚ pí®êâÉêÉê=báåÄÉòìÖ=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=áå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=

EîK~K=£sI=hçåíÉñí=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉFI=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åÉìÉå=cáå~åòáÉJ

êìåÖëëÅÜäΩëëÉäI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=^åêÉáòÉ=ÖÉï®ÜêíI=ÉáÖÉåÉ=jáííÉä=EòK_K=m~êâJ

ê~ìãéçäáíáâF=ÄÉëëÉê=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉå=

˚ kÉìÉ=cçêãÉå=ÇÉê=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=aêáííÉê=Emêáî~íÉêFX=båíïáÅâÉäå=îçå=jìëíÉêJ

fåÑê~ëíêìâíìêîÉêíê®ÖÉå=

˚ cáå~åòáÉêìåÖëêÉÖÉäå=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=jfs=ìåÇ=£s=

EsÉêâÉÜêëíêÉååìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI=åáÅÜíJãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜêI=_ìëëíêÉáÑÉåI=îÉêâÉÜêëJ

íê®ÖÉêJΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÉíÅKF=

˚ léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêå=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=îÉêãÉÜêíÉå=iÉåâìåÖëáåJ

ëíêìãÉåíÉë=EòK_K=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖL£âçäçÖáëáÉêìåÖX=~ÄÉê=âÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖF=

˚ ^äë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉW=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=ÑáñÉå=^ÄÖ~ÄÉå=áå=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜJ

íÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉåëóëíÉãÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉêòÉáí=áã=båíëíÉÜÉå=ÄÉÖêáÑÑÉå=ëáåÇ=EòK_K=`áíój~ìíJ

póëíÉãÉF=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=åÉìÉêÉê=bêÜÉÄìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Éêëí=ÇáëâìíáÉêÄ~ê=ïÉêÇÉåK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖK=
oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉå= píê~ëëÉåÖÉëÉíòI=£sJdÉëÉíò=

_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=EÄÉá=åÉìÉå=îÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíÉå=^ÄÖ~ÄÉëóëíÉãÉF=

=

wáÉäÄÉáíê~Ö= aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=EtNF=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëçää=ëáÉ=ÇÉã=ÉÑÑáòáÉåíÉå=jáííÉäÉáåë~íò=oÉÅÜåìåÖ=EtOF=íê~ÖÉå=

HH=

h~åíK=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê~ìã=

aÉê=h~åíçå=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑêÉá=áå=p~ÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖ=EëçïçÜä=rãÑ~åÖ=~äë=~ìÅÜ=

cçêãFK=däÉáÅÜïçÜä=ÉñáëíáÉêÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ìåÇ=dêÉåòÉåW=báåÉêëÉáíë=éê®ÖÉå=rãÑ~åÖ=

ìåÇ=cçêã=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=EÇÉë=_ìåÇÉëF=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëëáíì~íáçå=ÇÉë=h~åíçåë=ÇáêÉâíI=

~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉñáëíáÉêÉå=sÉêÄìåÇ~ìÑÖ~ÄÉå=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=EòK_K=£sJ^åÖÉÄçíFI=

ïçãáí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=éêáã®ê=~ìÑ=ÇÉê=jáíïáêâìåÖëÉÄÉåÉ=Ó=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

báåÑäìëëÑ~âíçê=ëáåÇK=

H=

j~ÅÜÄ~êâÉáí=L=wÉáíJ

Üçêáòçåí==

hìêòÑêáëíáÖ=áåáíá~äáëáÉêÄ~êI=ãáí=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=fãéäáâ~íáçå= âìêòÑêáëíáÖ=

hçëíÉåJkìíòÉåJ

mçíÉåòá~ä=

báå=å~ãÜ~ÑíÉê=qÉáä=Ó=îK~K=ÇÉê=áåîÉëíáîÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=iÉáíÄáäÇë=Ó=áëí=äÉíòíäáÅÜ=ãáí=

jÉÜêJhçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=^ÄÉê=ëÉäÄëí=ïÉåå=ÇÉã=iÉáíÄáäÇ=łhçëíÉååÉìíê~äáí®í#=~äë=ëíê~íÉJ

ÖáëÅÜÉ=dêìåÇéçëáíáçå=ìåíÉêäÉÖí=ïΩêÇÉI=áëí=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=ëáÅÜ=áå=wìâìåÑí=îÉê®åÇÉêå=EòK_K=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=

_ìåÇÉëÉÄÉåÉFK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÑáå~åòáÉêìåÖ=áëí=ëçãáí=áå=àÉÇÉã=c~ää=Éáå=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=ÑΩê=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ìå~ÄÇáåÖÄ~êI=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖëÑê~ÖÉ=òì=ëíÉäJ

äÉåI=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=aÉê=

kìíòÉå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=oÉJÉî~äì~íáçå=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=_ÉêÉáíJ

ëíÉääìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉI=ÇáÉ=hçëíÉå=Ç~ÑΩê=Ü~äíÉå=ëáÅÜ=áå=

dêÉåòÉå=EsÉêï~äíìåÖëí®íáÖâÉáíI=ÖÖÑK=^êÄÉáíëÖêìééÉåJq®íáÖâÉáíÉåI=bñéÉêíÉåÄÉêáÅÜíÉFK==

=

wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ^sq= =
nìÉêÄÉòΩÖÉ= i^=NKQI=OKNJOKQI=PKNI=QKNI=QKO= =

=

=



= öSV=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

^Ñr= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=híK=pl=

^dl= läíÉå=Ó=içëíçêÑ=Ó=káÉÇÉêÖ∏ëÖÉå=EÜÉìíÉ=_lddF=

^ob= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=

^om= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=híK=pl=

^pã= ^~êÉ=pÉÉä~åÇ=ãçÄáä=

^sq= ^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=híK=pl=

^t^= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=híK=pl=

_^s= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=

__^= _ìëÄÉíêáÉÄ=^~ê~ì=

_cp= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=

_dr= _ìëÄÉíêáÉÄ=dêÉåÅÜÉå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=

_ga= _~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=híK=pl=

_iq= _~ëÉää~åÇ=qê~åëéçêí=^d=

_ldd= _ìëÄÉíêáÉÄ=läíÉå=d∏ëÖÉå=d®ì=

_pr= _ìëÄÉíêáÉÄ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=

_rt^i= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=

Ç_E^F= aÉòáÄÉä=E^FX=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

a_h= aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=híK=pl=

b_q= bããÉåí~ä=Ó=_ìêÖÇçêÑ=Ó=qÜìå=EÜÉìíÉ=ojF=

d^= dΩíÉêîÉêâÉÜêëáåíÉåëáîÉ=^åä~ÖÉå=EsÉêíÉáäòÉåíêÉåI=ÉíÅKF=

esp= eçÅÜäÉáëíìåÖëîÉêâÉÜêëëíê~ëëÉå=

h^_rt= hçåÑÉêÉåò=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=ûãíÉê=~ìë=_~ìI=rãïÉäíI=táêíëÅÜ~Ñí=

h_s= h~åíçå~äÉ=_~ìîÉêçêÇåìåÖ=

hqr= hçåòÉëëáçåáÉêíÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=EÉñÅäK=p__I=mçëí~ìíçF=

iht= i~ëíâê~Ñíï~ÖÉå=

ios= iìÑíêÉáåÜ~äíÉîÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=

ips^= iÉáëíìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=pÅÜïÉêîÉêâÉÜêë~ÄÖ~ÄÉ=

is= i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=Eòì=cìëë=ÖÉÜÉåI=sÉäçÑ~ÜêÉåF=

jcw= jçíçêÑ~ÜêòÉìÖÉ=EmtÛë=ìåÇ=jçíçêê®ÇÉêF=

jfs= jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=

kc^= kÉìÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=EòïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉåF=

kcm= k~íáçå~äÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=Ekcm=QNW=sÉêâÉÜê=ìåÇ=rãïÉäíF=



= TMö=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=dilpp^o=

l_a= lêíëÄìë=açêå~ÅÜ=EÜÉìíÉ=_iqF=

lÉ__= lÉåëáåÖÉåÓ_~äëíÜ~äÓ_~Üå=

£mks= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=mÉêëçåÉåå~ÜîÉêâÉÜê=ElêíëîÉêâÉÜêF=

£s= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

m_d= h~åíçå~äÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=

mb= mìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=Ebáåâ~ìÑëòÉåíêÉåI=ÉíÅKF=

mhã= mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=

o_p= oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=_Éêå=Ó=pçäçíÜìêå=

oj= oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=jáííÉää~åÇ=

oms= oÉÖáçå~äÉê=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=

oo_= oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=

p__= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_ìåÇÉëÄ~ÜåÉå=

pj_= pçäçíÜìêå=Ó=jçìíáÉê=Ó=_~Üå=EÜÉìíÉ=ojF=

pk_= pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé=Ó=_~Üå=EÜÉìíÉ=^pãF=

pll= pí~ÇíçãåáÄìë=läíÉå=EÜÉìíÉ=_lddF=

qhã= qçååÉåâáäçãÉíÉê=

qr= qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=Eáã=£sF=

rsbh= aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=rãïÉäíI=sÉêâÉÜêI=båÉêÖáÉ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=

si_= sÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉë=iÉáíÄáäÇ=híK=pl=

=



= öTN=

fkco^p=ö=UKaÉòÉãÄÉê=OMMP=ö=sbohbeopmlifqfp`ebp=ibfq_fia=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^Ñr=OMMNW=iìÑíã~ëëå~ÜãÉåéä~å=OMMMI=wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉê=_ÉêáÅÜíI=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=gìåá=

OMMNK=

^Ñr=OMMOW=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=iìÑíèì~äáí®í=Ó=oÉëìäí~íÉ=OMMO=Ec_=MPJMOFI=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=

OMMOK=

^obL_cp=OMMNW=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=òìã=sÉêâÉÜêëJ

îÉêÜ~äíÉåI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖL_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâI=_ÉêåLkÉìÉåÄìêÖ=

OMMNK=

^om=OMMPW=oáÅÜíéä~åÅçåíêçääáåÖ=h~åíçå=pçäçíÜìêåI=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖI=qÉáä=wáÉäÅçåíêçäJ

äáåÖ=îçã=^éêáä=OMMPK=

^sq=NVVTW=sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖ=NVVRI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ìI=j~á=NVVTK==

^sq=OMMNW=sÉêâÉÜêëÉêÜÉÄìåÖ=OMMMI=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ìI=båíïìêÑ=j~á=OMMNK==

_rt^i=OMMOW=rãïÉäí=pÅÜïÉáò=OMMO=Ó=pí~íáëíáâÉå=ìåÇ=^å~äóëÉåI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=
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