Ubersicht iiber das Kompetenzmodell des Kantons Solothurn mit

Kategorisierung der Kompetenzen

MiKANTON

Beilage zum ,, Leitfaden Beurteilungs- und Entwicklungsgesprach (BEG)"”

_ solothurn

>

Kompetenz-
modell

Arbeitsleistung und -verhalten

Soziales Verhalten

Flihrung

Generelle Kompetenzen (aus dem bisherigen MAB-LEBO-System)

Qualitat, Quantitat, Fachliches
Wissen und Kénnen, Selbstandig-
keit, Beweglichkeit, Kostenbewusst-
sein

Zusammenarbeit, Umgang mit
Mitarbeitenden, Umgang mit
Dritten

Leitungsaufgabe, Filhrungsklima
Forderung

Spezifische Kompetenzen aus Kompetenzenmodell

Fachliche Kompetenzen

« Fachwissen

« Allgemeinwissen

« Betriebswirtschaftl. Kenntnisse
« Sprachkenntnisse

EDV und PC Kenntnisse
bulrotechnische Kenntnisse
handwerkliche Kenntnisse
Projektmanagement
Prasentationstechnik
Berufsethos

Didaktik
Changemanagement
Moderationstechnik
FUhrungssystem KTSO
Personalselektion
Medienkenntnisse
Datenschutz

Unternehmerische Kompetenzen

Dienstleistungs- und
Kundenorientierung
« Marktorientierung
Netzwerkfahigkeit

Selbstkompetenzen

Initiative

Engagement

Leistungsorientierung

Belastbarkeit

Flexibilitat, Mobilitat

Entscheidungsfahigkeit,

Urteilsvermdgen

« Verantwortungsibernahme

« Selbstandigkeit

« Selbstbewusstsein,
Selbstvertrauen

o Lernfahigkeit

« Gewissenhafte Arbeitsweise

« Leistungsorientierung
« Belastbarkeit

« Entscheidungsfahigkeit

o Selbstbewusstsein
« Selbstkontrolle

Sozialkompetenz

Kommunikationsfahigkeit
Kontaktfahigkeit
EinfUhlungsvermdgen, Empathie
Teamfahigkeit

Kritikfahigkeit

Konfliktfahigkeit

Soziale Einflussnahme
Durchsetzungsfahigkeit
Kulturelle Offenheit
Verhandlungsfahigkeit

Kommunikationsfahigkeit
Kontaktfahigkeit
EinfUhlungsvermégen, Empathie
TeamfahigkeitTeamfahigkeit

« Konfliktfahigkeit
« Soziale Einflussnahme
« Durchsetzungsfahigkeit

Strategische Kompetenzen und
Identifikation

Commitment, Loyalitat
Helikoptersicht

Zielorientiertes Handeln
Visionares, strategisches Denken
und Handeln

« Motivationsfahigkeit

« Innovation, Kreativitat

« Zielorientiertes Handeln
« Visionares, strategische Denken
und Handeln

Methodenkompetenz und
Ressourcenmanagement

« Organisationsverstandnis
« Denk-, Auffassungsvermdgen
« Planungs-,
Organisationsfahigkeit
Umgang mit Ressourcen
Problemlésungsfahigkeit
Strukturelle Einflussnahme
Fach- und
bereichstibergreifendes
Arbeiten

« Konzeptionelles Denken

« Umsetzungsfahigkeit

« Konzeptionelles Denken

Legende

- Basiskompetenzen welche fur alle Mitarbeitenden relevant sind

- FOhrungskompetenzen




