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Bericht zum finanziellen Halbjahresabschluss der FHNW per 30.6.2012

Zusammenfassung

Die FHNW erzielt per 30.6.2012 einen Gewinn im Umfang von TCHF 6‘310. Gegenliber Budget
schliesst die FHNW damit um TCHF 6‘147 besser ab. Per Ende 2012 rechnet die FHNW mit
einem positiven Ergebnis von rund CHF 2 Mio.

Bezlglich Risikobeurteilung gilt es zu erwahnen, dass per 30.6.2012 gemass Bericht der Basel-
landschaftlichen Pensionskasse die notwendigen Zielrenditen knapp erwirtschaftet werden
konnten. Die Entwicklung des zweiten Semesters bleibt aber mit Unsicherheiten behaftet. Eine
Unterdeckung per 31.12.2012 kann zum heutigen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden.

Kommentar zum Halbjahresergebnis

Is

Aufwand

Insgesamt liegt die FHNW rund 5 % unter dem budgetierten Aufwand und nur 3 % Uber dem
Vorjahreswert. Die wesentlichen Abweichungen (siehe Beilage) lassen sich wie folgt erkla-
ren:

Im Durchschnitt waren an der FHNW im ersten Halbjahr 1766 Stellen besetzt (Festan-
stellungen). Budgetiert hat die FHNW fiir die Monate Januar — Juni 2012 1774 Stellen.
Im Durchschnitt blieben somit rund 8 Stellen unbesetzt. Inshesondere liegen aber die
Personalkosten fur nicht festangestelltes Personal tiefer als budgetiert. Mehrheitlich liegt
diese Unterschreitung darin begriindet, dass diejenigen Hochschulen, welche ihre Um-
satzziele im erweiterten Leistungsbereich noch nicht erreicht haben, entsprechend we-
niger Personalressourcen einsetzen missen (kann beispielsweise ein geplantes For-
schungsprojekt nicht akquiriert werden, miussen auch evt. geplante zuséatzliche wissen-
schaftliche Mitarbeitende nicht engagiert werden).

Das etwas tiefere Volumen im erweiterten Leistungsbereich hat auch tiefere Sachkosten
zur Folge (Werden beispielsweise Forschungsprojekte nicht realisiert, entfallt auch ein
allfallig geplanter Sachaufwand).

Ein wesentlicher Grund fir die tieferen Sachkosten liegt in der zeitlichen Umsetzung der
Strategischen Initiativen. Wahrend fir das erste Halbjahr linear 1.5 Mio. CHF (unter der
Rubrik Sachaufwand) budgetiert sind, wurden effektiv per 30.6.2012 erst TCHF 13
Sach- und TCHF 641 Personalaufwand verrechnet, dies insbesondere darum, weil die
Umsetzung der neuen Initiativen erst ab dem 2. Quartal — nach Freigabe des Budgets
und nach Beschluss durch den Fachhochschulrat — aufgenommen werden konnte.

Ein weiterer Grund liegt bei den nicht linear anfallenden Investitionen: ICT- und Infra-
struktur-Investitionen werden mehrheitlich auf die Sommerzeit geplant. Sowohl die Ab-
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schreibungen (aus Investitionen tber TCHF 50) als auch die Anschaffungen unter TCHF
50 werden im zweiten Halbjahr entsprechend héher ausfallen.

2. Ertrag / Deckungsbeitriage

Die FHNW realisierte in den ersten sechs Monaten einen direkten Ertrag (Total Ertrag ohne
Globalbeitrédge) von rund TCHF 97'200. Damit liegt die FHNW zwar 4% unter den budgetier-
ten Einnahmen, aber 6% Uber den Vorjahreswerten:

o Im erweiterten Leistungsbereich bleibt die FHNW zwar unter ihren budgetierten Umsatz-
zielen, steigert aber ihre Drittmittel von rund 43 Mio. CHF auf Uber 48 Mio. CHF. Trotz
den hoheren Umsatzen ist es den Hochschulen gelungen, die Deckungsgrade durch-
schnittlich zu steigern. Die FHNW weist in allen drei Leistungsbereichen — Forschung,
Weiterbildung und Dienstleistung — héhere Deckungsgrade aus, als budgetiert.

e In der Ausbildung hingegen liegen die durchschnittlichen Studierendenzahlen mit 7261
Vollzeitstudierenden FTE unter dem budgetierten Wert von 7502 FTE. Entsprechend
fehlen hier Beitrage und Geblhren. Die BBT-Gelder fur die Ausbildung (Bachelor und
Master) liegen sowohl unter Budget 2012 (-4%), wie auch unter den Vorjahreswerten
(-1%). Ahnlich sieht es bei den Beitrédgen aus der Fachhochschulvereinbarung FHV aus
(3% unter Budget und 1% unter Vorjahr).

Welches Ergebnis erwartet die FHNW per 31.12.2012?

Erfahrungsgemass weist das zweite Halbjahr héhere Kosten aus, als das erste. Dies insbeson-
dere durch folgende Sachverhalte:

- zuséatzliche Kosten per Semesterbeginn im September, sowohl im Personal-, wie auch
im Sachaufwand

- kumulierte Kosten der unterjahrigen Einstellungen

- kumulierte Abschreibungen aus unterjéhrigen Investitionen

- unterjahrig nicht abgerechnete Honorare und Einmalzahlungen

Diese héheren Kosten des zweiten Halbjahres kénnen nicht vollumféanglich mit Ertragen kom-
pensiert werden. Ein erster Forecast zeigt ein mogliches Ergebnis per 31.12.2012 von etwa
CHF 2 Mio. Gewinn.

Bezlglich Risikobeurteilung gilt es zu erwahnen, dass geméss Bericht der Basel-
landschaftlichen Pensionskasse die notwendigen Zielrenditen per 30.6.12 knapp erwirtschaftet
werden konnten. Die Entwicklung des zweiten Semesters bleibt aber mit Unsicherheiten behaf-
tet (Wirtschaftslage, Finanzméarkte). Eine Unterdeckung per 31.12.2012 und eine damit verbun-
dene Sanierung kann zum heutigen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden.
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Ferner halten wir nochmals fest, dass die anstehende Reform der Pensionskasse Baselland
ebenfalls Sanierungsmassnahmen bei der FHNW zur Folge haben kann (siehe auch Anmer-
kungen zur Jahresrechnung 2011).

Aktuell sind der FHNW keine weiteren exogenen Faktoren bekannt, die in einer Risikobeurtei-
lung zu einem massgeblich tieferen Ergebnis fuhren kénnten.

Wiirdigung

Der Fachhochschulrat freut sich, dass es der FHNW auch in diesem Jahr gelingen wird, dank
sorgfaltiger und verantwortungsvoller Ausgabenpolitik leicht besser als budgetiert abzuschlies-
sen. Das finanziell erfreuliche Resultat wird insbesondere durch die ausgezeichneten Werte im
erweiterten Leistungsbereich erzielt. Dies kann aber nicht darliber hinwegtduschen, dass die
FHNW im Kerngeschéft Ausbildung stagniert und gegentber den anderen Fachhochschulen an
Boden verliert.

Die Anmeldezahlen per Herbstsemester 2012/13 lassen zwar vermuten, dass die Neueintritte
gegenuber Vorjahr wieder zunehmen — die Entwicklung der Studierendenzahlen muss und wird
aber im Focus des Fachhochschulrates und der Direktion bleiben. Die FHNW hat in den ver-
gangenen Jahren in der Ausbildung Marktanteile verloren. Dies gilt es nun zu korrigieren.

Wir bedanken uns fur das der FHNW entgegengebrachte Wohlwollen und Vertrauen.

Voo Vol .

Dr. h.c. Peter Schmid
Président Fachhochschulrat

Basel, im September 2012

Beilage Ubersicht Halbjahresabschluss per 30.6.12
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