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1 Arbeit und gesundheitliche Beeintrachtigung

Mit der 5. IV — Revision hat das Stimmvolk 2007 beschlossen, dass die berufliche Integration
von Personen mit einer reduzierten Leistungsfahigkeit oder einem kérperlichen Handicap
gefordert werden soll. Dazu wurden neue Instrumente zur Férderung der Eingliederung
(Fraherfassung, Frihintervention und Integrationsmassnahmen) und Anreizmassnahmen fur
Arbeitgebende eingeflhrt.

Bei der Umsetzung der beruflichen Integration sind alle Arbeitgebenden gefordert. Der
Kanton Solothurn bekennt sich als Arbeitgeber zum Grundsatz der Chancengleichheit und
ist sich seiner Vorbildfunktion und seiner Verantwortung zur Verbesserung der angespann-
ten Situation bei den Sozialversicherungen bewusst. Denn: Es ist mehr méglich, als die
meisten von uns vermuten. ,, Untersuchungen haben aufgezeigt, dass Arbeitgeber, die
schon Erfahrungen mit der Beschédftigung von Menschen mit einer Behinderung gemacht
haben, vielfiltige Beschaftigungsmdéglichkeiten sehen; hingegen jene, die noch keine
Erfahrung haben, nur sehr eingeschrdnkte Tatigkeitsfelder vermuten. !

Buch
«Arbeit und
Behinderung”

1.1 Was ist zu tun?

Der erste Schritt, gesundheitlich beeintrachtigte Menschen zu integrieren, ist, sich mit die-
sem Thema auseinanderzusetzen. Wir alle haben ein persénliches Handicap - sei es eine tie-
fe Routinentoleranz, eine mangelhafte Rechtschreibung, schlechte Sprintereigenschaften ...
Wir haben gelernt, damit umzugehen und uns ein berufliches Umfeld gesucht, in dem vor
allem unsere Starken zum Einsatz kommen. Und wir benutzen Hilfsmittel (z.B. ein Recht-
schreibekorrekturprogramm), die unsere Schwachen ausbalancieren. Dies ist bei Menschen
mit reduzierter Leistungsfahigkeit oder einem kérperlichen Handicap nicht anders. Sie ha-
ben Fahigkeiten und Starken und es gibt viele Hilfsmittel, die ein Handicap wettmachen.
Mit der Unterstitzung von Fachstellen kdnnen Mitarbeitende mit einer gesundheitlichen
Beeintrachtigung an ihrem Arbeitsplatz bleiben und/oder neue Arbeitsplatze eingerichtet
werden.

Menschen mit einer gesundheitlichen Beeintrachtigung verfiigen in der Regel Gber einen
hohen Identitatsgrad mit ihrem Arbeitsplatz; und sie sind sehr verlasslich. lhre Integration
kann sich sehr positiv auf das Betriebsklima und die Teamféahigkeit auswirken.

In unserer Gesellschaft leben gesunde Menschen und Menschen mit reduzierter Leistungsfa-
higkeit oder einem koérperlichen Handicap. Es ist nicht einzusehen, warum wir diese Men-
schen vom Erwerbsleben ausschliessen. Und: Heutige Gesundheit ist keine Garantie fur volle
Leistungsfahigkeit bis ans Ende des Erwerbsleben. Krankheit, Unfall - es kann jeden von uns
treffen!?

1.2  Ansatzpunkte in der kantonalen Verwaltung

1.2.1 Arbeitsplatzerhaltung

Im Fokus des Personalamts sind in erster Linie die Arbeitsplatzerhaltung und damit die bei
uns angestellten Personen. Bei unseren Mitarbeitenden haben wir als Unternehmen sowohl
bei der Pravention?® wie auch bei der Wiedereingliederung in den Arbeitsprozess nach einer
Langzeitabsenz die grdssten Erfolgschancen. Die Vorgesetzten spielen dabei eine zen-
trale Rolle und kénnen bei dieser Aufgabe auf die Unterstiitzung (Beratung, Vermittlung)
des Personalamts zahlen, welches auch hilft, allfallige Konflikte zu bearbeiten.

Mit einem guten Absenzenmanagement soll méglichst verhindert werden, dass eine Krank-
heit oder ein Unfall zum Verlust des Arbeitsplatzes fihrt. Und falls es doch zu einer IV-Rente
kommt, heisst unser Ansatzpunkt: Eingliederung mit Rente.

"IVB Behindertenselbsthilfe beider Basel: ABC Arbeit und Behinderung. Das Handbuch fir Arbeitgeber und
Beratende. Basel 2008, Seite 7.

2|VB Behindertenselbsthilfe, 2008, S. 9.

3Fihrungsprobleme, mangelnde soziale Unterstiitzung, Belastigung oder Arbeitsdruck sind Faktoren, die
nachweislich einen negativen Einfluss auf die psychische Gesundheit haben. (Prins, 2005)
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1.2.1.1  Absenzenmanagement — eine Flilhrungaufgabe

Wussten Sie? , Weltweite Studien belegen, dass der ,, Point of no return” bei erkrankten
oder verunfallten Personen mehrheitlich bereits nach zwei bis drei Monaten erreicht ist.”*
Die direkten Vorgesetzten haben in einem wirkungsvollen Absenzenmanagement eine
Schlusselfunktion. Sie pflegen den Kontakt zur erkrankten oder verunfallten Person. Sie fra-
gen in regelmassigen Abstanden nach dem Befinden, schicken Genesungswiinsche, machen
allenfalls einen Krankenbesuch. Diese Kontakte haben die Funktion, der erkrankten oder
verunfallten Person zu zeigen, dass der Arbeitgeber sich fur ihr Wohlbefinden interessiert,
sie Uber die betrieblichen Ereignisse oder allfallige Veranderung zu informieren und die
Verbindung mit der Arbeitswelt zu erhalten. Dank des Austausches wissen die direkten Vor
gesetzten auch, inwieweit eine erkrankte oder verunfallte Person wieder in den Arbeitspro
zess integriert werden kann. Manchmal braucht es fir eine erste Integration eine (vortber-
gehende) Anpassung des Aufgabenbereiches und allenfalls die Unterstitzung durch ein
Coaching. Die IV-Friherfassung und Frihintervention hilft bei der Analyse der Situation und
der Erstellung eines Eingliederungsplans. Fachpersonen unterstitzen Vorgesetzte und Be-
troffene.

Konzept
Absenzen-
management

Broschire
Fraherfassung
-intervention

Erhalt eine Person aufgrund einer Erkrankung oder eines Unfalls eine Teilrente zugespro-
chen und kann nicht an den angestammten Arbeitsplatz zurtickkehren, obliegt es der
Dienststelle, innerhalb des Amtes ein angepasstes Tatigkeitsfeld zur beruflichen Integration
zu finden. Die Finanzierung der Lohnkosten kann gegebenenfalls Gber den Sozialkredit —
einen Kredit des Personalamts - erfolgen.

1.2.2 Neuanstellung von Personen mit einer gesundheitlichen Beeintrachtigung

Die berufliche Integration von Menschen mit reduzierter Leistungsfahigkeit oder einem kor-
perlichen Handicap erfolgt konkret in den einzelnen Dienststellen. Die Lohnkosten laufen
Uber das ordentliche Budget des Amtes. Das Personalamt unterstiitzt diese Vorhaben mit In-
formation und der Vermittlung von professionellen Ansprechpersonen.

Bauliche Gegebenheiten dirfen nicht der Grund sein, eine Person mit einem kérperlichen
Handicap nicht anzustellen. Sollten jedoch die baulichen Rahmenbedingungen nicht opti-
mal sein (z.B. Zugang zum Gebdaude, Behindertentoilette), unterstitzt das Hochbauamt die
Dienststellen bei der Lésungsfindung.

1.2.3  Berufliche Eingliederung mit Arbeitsversuchen

Der Kanton will aber auch seinen Beitrag bei der Beruflichen Eingliederung von Personen,
die nicht beim Kanton angestellt sind, leisten — z.B. mit der Schaffung von Trainingsarbeits-
platzen. Die IV unterstitzt Arbeitnehmende bei der Wiedereingliederung ins Erwerbsleben.
Dabei spielen Trainingsarbeitsplatze eine Schlusselfunktion.

Bei einem Arbeitsversuch handelt es sich um einen temporaren Arbeitseinsatz (ein bis sechs
Monate) in der freien Marktwirtschaft. Die IV vermittelt leistungsbereite und motivierte
Arbeitnehmende und begleitet den Arbeitseinsatz (Zieldefinition, Coaching, Zieluberpri-
fung ...). Fir den Arbeitgeber fallen keine zusatzlichen Lohnkosten an und er geht keine
vertraglichen Verpflichtungen ein. D.h. mit einem Arbeitsversuch ist keine Erwartung an
eine Weiterbeschaftigung verbunden. Es geht flir die von der IV betreuten Arbeitnehmen-
den in erster Linie darum, ohne Druck die Erwerbstatigkeit aufzunehmen, Erfahrungen zu
sammeln, um sich dann in der Folge mit mehr Selbstsicherheit um eine Anstellung im ersten
Arbeitsmarkt bewerben zu kénnen.

4VB Behindertenselbsthilfe, 2008, S. 22.
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Stichwort

Sozialkredit

Absenzen-
mangement

INTERN

IV-Friher-
fassung,
Frihinter-
vention

Arbeits-
versuch

Berufliche
Eingliede-
rung

EXTERN

Kurzinformation

Kredit des Personalamts fur
Lohnkosten von Mitarbeiten-
den, die wahrend der Anstel-
lung beim Kanton erkranken
oder verunfallen und in der
Folge eine IV-Teilrente erhalten

FUhrungsaufgaben und admin-
strative Aufgaben im Zusam-
menhang mit kranken und ver-
unfallten Mitarbeitenden

Unterstltzt, wenn eine Person
wahrend mindestens 30 Tagen
ununterbrochen arbeitsunfahig
ist oder innerhalb eines Jahres
wiederholt wahrend kurzerer
Zeit aus gesundheitlichen Grun-
den der Arbeit fern geblieben
ist: Situationsanalyse, Einglie-
derungsplan, Ausbildungskur-
se, Einarbeitungszuschuss ...

Temporarer, von der IV unter-
stUtzter Arbeitseinsatz fur Per-
sonen, die aus gesundheitli-
chen Griinden aus dem Er-
werbsprozess ausgeschieden
sind

Unterstutzungsangebote und
Massnahmen fur Personen, die
aus gesundheitlichen Grinden
lange Zeit aus dem Erwerbspro-
zess ausgeschieden sind, um die
erfolgreiche Aufnahme der Er-
werbstatigkeit zu erleichtern
oder ermdglichen
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Ansprechperson

Personalamt

Regula Ziegler
032 627 2082
regula.ziegler@fd.so.ch

Invalidenversicherungs-
Stelle des Kantons Solo-
thurn

Andreas Schranz
032 686 24 80
Tanja Dembowski
032 686 24 81

Invalidenversicherungs-
Stelle des Kantons Solo-
thurn

Katharina Hersperger
032 686 25 22

Tanja Dembowski
032 686 24 81

Invalidenversicherungs-
Stelle des Kantons Solo-
thurn

Andreas Schranz
032 686 24 80
Tanja Dembowski
032 686 24 81

solothurn

Stichwort, Kurzinformation und Ansprechpersonen ...

Unterlagen
Hilfsmittel

Ablaufschema Absen-
zenmanagement
Kurs Absenzmanage-
ment mit RT-Time

Broschure IV

Info-Flyer IV
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2 Absenzenmanagement

Es besteht der berechtigte Anspruch an Arbeitgeber/innen, sich um erkrankte und verunfall-
te Mitarbeitende zu kiimmern und die betroffenen Mitarbeitenden bei der Wiedereinglie-
derung in den Erwerbsprozess zu unterstitzen. Viele Unternehmen haben dazu im Rahmen
der betrieblichen Gesundheitsféorderung systematische Prozesse zur Wiedereingliederung
von Mitarbeitenden nach einer Langzeitabsenz definiert. Alle Auswertungen zeigen, dass
sich die Investitionen lohnen.

Das Absenzenmanagement ist Teil der betrieblichen Gesundheitsférderung und hat das Ziel,
die Fehlzeiten der Mitarbeitenden zu reduzieren. Dazu werden die Abwesenheiten der Mit-
arbeitenden systematisch erfasst und zielgerichtet sowie personen- und situationsspezifisch
behandelt. Das Absenzenmanagement wird so fir die Vorgesetzten zu einem Instrument
zur Friherkennung von Problemen, die zu gesundheitlichen Stérungen fihren kénnen, und
hilft diese rechtzeitig zu beheben.

2.1 Verschiedene Arten von Auffalligkeiten und empfohlene Vorgesetz-
tenaktion
Auffalligkeit Dauer, Definition Anlass Empfohlene
- moglicher Vorgesetztenaktion

Kurzzeitabsenzen Bis 5 Tage

Haufige Absenzen 20 Tage pro Jahr
oder finfmal pro

Jahr Kurzzeitab-

Hinweis auf
Krankheit, Unfall

Haufige Krankheit
- schwaches Immun-
system

Ruckkehrgesprach

Gesprach Uber Mass-
nahmen zur Gesund-
heitsférderung

senzen - gesundheitliche
Schwachstelle
Uberlastung
Konflikte

- innere Kindigung
planmassiges

Fernbleiben
Krankheit, Unfall

Langere Absenz Mehr als 5 Tage am

Stluck

Kontakterhaltung

Gesundheitsforde-

rungsgesprach

Standortgesprach bei

Eingliederung

Kontakt mit Personal-

amt aufnehmen

- Bei Absenzen von
mehr als 30 Tagen

- Bei unklarer Infor-
mation

Positiver Gleitzeit-
saldo liegt auffal-
lend und ohne er-
kennbaren Grund
Uber den SOLL-Zeiten

Die verschiedenen Gesprachsanlasse sind im Kapitel 2.3 naher beschrieben.

Prasentismus - personliche Belas-

tungssituation

Ansprechen

Arbeit und gesundheitliche Beeintrachtigung_def.doc Februar 2012
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2.2 Woher erhalte ich meine Informationen?

2.2.1 Geschéaftsbericht

Der Geschaftsbericht gibt seit 2009 Auskunft Gber die durchschnittlichen Absenzen pro Mit-
arbeiter/in. Die Zahlen weisen eine steigende Tendenz auf.

poc Produktegruppenzid > Aucbilok Abwvelchung
NI b oind katoren RE 9 REJ0 VAT prsgnose absoiut n% 5
32 Arbettssicherm et und Geaundhettardrderung
321 Absanzen Irfalg e Krankhelt (Std.Mitarbettence) B2 459 <=40.0 535 135 33.7%| &0
322 Abserzen Irfdlg e Berufsunta | (Std. Mitarbettence) 04 03 <=0.2 0.59 032 195.0%6| &2
323 Absenzen Infalg e Nicht-Berutsuntal (Std/Mitarbeltencs) 34 29 <=3.6 1.69 -1 -S3.1%| &3

2.2.2 SOJAZ-Controlling

Das Personalamt rapportiert seit 2009 allen Amtern die Krankheits- und Unfallabwesen-
heiten, das Total und der Durchschnitt pro Pensum. Uberschreiten diese Fehlzeiten 4% der
Gesamtarbeitszeit (das sind ca. zwei Arbeitswochen bei einem 100%-Pensum) wird der Wert
rot markiert. Spatestens dann empfiehlt es sich, eine RT-Time Auswertung des eigenen Fih-
rungsbereiches zu machen.

|
KalJahr/Monat JAM 2010..DEZ 2010
Kostenrechnungskreis Kanton Solothurn
ot Gent Ee.r;iitn Gl?cijtgit- S;?é%en' Ubemeit 'SUttzﬁlzeit Felrijen
rofit Center eitwit- | saldoin . saldo
schat | Std sl | ™S pensum | Tage
1000PC_TOP.2010 Kanton Solothurn n ']
% 1000PC56.2010 Behdrden .
> 1000PC561.2010 | Kantonsrat o
%7 1000PC58.2010 Staatskanzlei '
> 1000PC580.2010 | Staatskanzlei I
[> 1000PCE82.2010 | DrucksachenverwaltunalLehrmittelverlag L
" 1000PCE0.2010 Bau- und Justizdepartement ! L L]
> 1000PCE00.2010 | Departementssekretariat L] !
> 1000PCE01.2010 [ Amtfir Raumplanung
> 1000PCE02.2010 | Hochbauamt i h
= 1000PCE03.2010 [ Amtfir Verkehr und Tiefbau | "
= 1000PCE042010 | Amtfir Umwelt
= 1000PCE05.2010 | Amtfiir Denkmalpflege und Archdologie
[> 1000PCE06.2010 | Amtfiir Geoinformationzn - | 5 |
> 1000PCE10.2010 | Strafverfolgung und Justizadminstration u -
%7 1000PCE2.2010 Departement flir Bildung und Kultur ]
> 1000PCE20.2010 | Departementssekretariat L
> 1000PCE25.2010 | AmifirVolksschule und Kindergarten " | | ]
[> 1000PCE26.2010 | Amtfur Berufshildung Mittel-und Hachsch L] !
= 1000PCE27.2010 | Amtfir Kultur und Sport . [
%W 1000PCE4.2010 Finanzdepartement L
[> 1000PCE40.2010 | Departementssekretariat
= 1000PCE41.2010 | AmtfirFinanzan It
= 1000PCE42.2010 | Personalamt L !
[> 1000PCE43.2010 | Steueramt | ! .
[> 1000PCE44.2010 | Amtfir Informatik und Organisation
[ 1000PCH50.2010 | Kantonale Finanzkontrolle .
[ 1000PCH53.2010 | Amtschreibereien
Arbeit und gesundheitliche Beeintrachtigung_def.doc Februar 2012
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RT-Time Auswertung des eigenen Flhrungsbereichs

RT-Time bietet jeder Filhrungsperson die Méglichkeit die Absenzen der Mitarbeitenden des
eigenen FUhrungsbereiches schnell zu analysieren.

Art der Auswertung
ABT (eigene): Zeit: WOV-Saldi

ABT (eigene): Absenzen: Monatsstunden
nach Absenz

ABT (eigene): Absenzen: Monat nach Tagen

geeignet fur...

Gesamtiuberblick
Zeigt das Total Gleitzeitsaldo,
Ferienguthaben,

Abwesenheiten infolge von Krankheit und
Arztbesuchen sowie Kursbesuchen pro
Mitarbeiter/in an.

Uberblick uber die Verteilung der
Absenzen

Zeigt die diversen Absenzen pro
Mitarbeiter/in und Monat an.

Detailanalyse

Zeigt an, an welchen Tagen welche
Mitarbeitenden aus welchen Griinden
fehlen.

Der Leitfaden ,RT-Time Auswertung des eigenen Flhrungsbereichs”, der sich auf der Home-
page des Personalamts befindet, unterstitzt die Vorgesetzten bei der Absenzenanalyse des

eigenen FUhrungsbereiches.

Arbeit und gesundheitliche Beeintrachtigung_def.doc
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Die verschiedenen Gespréachsanlasse im Uberblick

Die Vorgesetzten haben die Aufgabe mit erkrankten oder verunfallten Personen in Kontakt
zu bleiben und bei der Riickkehr an den Arbeitsplatz das Gesprach zu suchen. Der Ge-
sprachsanlass und die Dauer der Abwesenheit bestimmen dabei situativden Rahmen und
den Inhalt dieses Gespraches.

Kontakt-
forderung

Gesprachs-
> anlass

>

Bei einer Krank-
heits-, Unfallab-
wesenheit von
mehr als 5 Ar-
beitstagen

5

Wer vorgesetzte

Person

Situativ
(telefonisch,
schriftlich, Kran-
kenbesuch)

Wie,

Kontakt zum Ar-
beitsplatz erhal-
ten

Ziel

Inhalt Nachfragen nach
Befinden

Info Gber Beson-
derheiten am

Arbeitsplatz

Hilfs- Informell

mittel

Dauer Situativ

Ruckkehr

Nach der Rick-
kehr mit jedem
Mitarbeitenden
nach jeder Absenz

vorgesetzte
Person

Situativ,
geeigneter Raum,
Ort

Willkommens-
signal
Reintegrations-
unterstitzung

Wertschatzung
und Freude tber
Genesung aus-
dricken

Nach Befinden er-
kundigen

Infofluss sicher
stellen

Gesprachsnotiz
bei haufigen Kurz-
absenzen

Situativ

Gesundheits-
forderung

Bei haufigen Kurz-
absenzen oder
nach langerer
Krankheits-/Un-
fallabsenz

vorgesetzte
Person

Stérungsfreie,
angenehme At-
mosphare (Buro,
Besprechungs-
zimmer)

Ursachenanalyse
und Zielvereinba-
rung

Interesse signali-
sieren

Ursache analy-
sieren

Hilfe und Unter-
stitzung anbieten
(z.B. Coaching, er-
gonomische An-
passungen)

Erwartungen
kommunizieren

Konkrete Ziele
vereinbaren

Absenzenanalyse,
Arztzeugnisse, Ge-
sprachsleitfaden,
Zielvereinbarung

Situativ

Quelle: in Anlehnung an Stufenmodell Absenzenmanagement, soH

Arbeit und gesundheitliche Beeintrachtigung_def.doc

Standort-
bestimmung

Bei Rlickkehr mit
reduzierter Leis-
tungsfahigkeit

oder wenn RuUck-
kehr unsicher ist

vorgesetzte
Person

Storungsfreie,
angenehme At-
mosphare (BUro,
Besprechungs-
zimmer)

Optimale Betreu-
ung und Unter-
stitzung der Mit-
arbeitenden

Situationsanalyse

Leistungsfahigkeit
und Aufgabenge-
biet abstimmen

Unterstitzungs-
massnahmen
definieren (z.B.
Coaching)

Gesprachsleit-
faden,
IV-Broschuren,

IV Meldeformular
Fraherfassung

Situativ

Anmeldung IV-
Fraherfassung,
Frahinterven-
tion

IV-Friherfassung:
ab 30 Tagen Ar-
beitsunfahigkeit

IV-Frihinterven-
tion vor 180 Tagen
Arbeitsunfahig-
keit

Personalamt,
vorgesetzte
Person oder
betroffene/r
Mitarbeiter/in

Schriftlich mit
Meldeformular
bei IV

Einbezug von Spe-
zialisten zur opti-

malen Unterstitz-
ung

Fraherfassung:
Situationsanalyse,
Frihintervention
initiieren, Kla-
rung, ob IV-An-
meldung ange-
zeigt ist
Frihintervention:
Unterstitzung zur
Arbeitsplatzerhal-
tung, Prufung des
Leistungsan-
spruchs

Infobroschiiren 1V,
Meldeformular
Fraherfassung

Situativ

Februar 2012
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2.4 Prozess Absenzenmanagement

Legende

[ werantworiung Mitarbeitende
O Verantworiung Vorgesetzie
O verantworung PersonalamiSchulleitung

-

bei langerer Krankheit monatlich ein aktuelles
Arztrewgnis einreichen

Prozess Absenzenmanagement

2 Arztzeugnis ohne Verzdgerung an Personalamt

bzw. Schulleitung weiterleiten

Mo 3 Machfragen nach Befinden

. \ 4 Nachfragen nach Befinden, Ober Besonderheiten

= am Arbeitsplatz informieren

hmnly'l 5 Vorbereitungsgesprach, allfillige Anpasung
wormehmen (Arbeitszeit, Leistungsanforderun-
gen, Aufgaben etc.)

Lingere B Micht begrenzte, lnger dauernde Arztzeugnise,

- Abreesenheit - Zeugnise von Spezialisten {2.B. Psychiater,
Arztzeugnis an Regelmissige Fﬁfdﬂl"ﬂd_ﬂ Onkologen), Verlingerungen oder viele kirzere
Vorgesstzte (1) —————» Kontaktauf- ——| Wiedereinglie- Krankheitimeld ungen

nashime: {4) derung (3) 7 Begrenzt, Kurzzeitabsenzen
E Zusammenarbeit mit IV um die Wiedereinglie-
Heilungsverlauf derung in den Arbeiteprozess ru unterstitzen
kritisch 9 Mach &6 Manaten Infobrief an Betrofene Dber
Anspruch Lohnfortzahlung und KTGUTG
ArFtreugnis an Infofius Infa an IV Fraher- 10 Anmeldung erfolgt ca. 6 Wochen bevor der
Personalamt bew. sicherstellen Personalamt bzw. tassung (8) Amspruch auf Lohnfortzahlung erlischt.
Schulleitung {2) Schulleitung 11 Anmeldung mus von der betrofenen Person
germacht werden.
. Krankheit
Wesitere dauert [Anger
Arrtreug- landlungs- als min Jahr
autdllig (&) Separate isse: Riicksprache fpedart Oberwadhung Anmeldung
Ablage zur Po=| it Vorge- Lahnfortzah- P KTGUTG
Beobachtung walrlen luneg (5) Werflgung (10)
nicht auttallig (7) Keine weiteren Keine weiteren K weiteren
Arzlzeugnisse Arztzeugnise Arzizeugnise
Ablegen q— Oiber IV-Anmel- Irfo an MA: I = Animel-
- dung Beendigung dung (11}
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