Bericht zum finanziellen Halbjahresabschluss der FHNW per 30.6.2014

Zusammenfassung

Die FHNW erzielt per 30.6.2014 einen Ertragsiiberschuss von TCHF 9'249. Gegenlber Budget
schliesst die FHNW damit um TCHF 5970 besser ab.

In diesem Halbjahresergebnis bereits bericksichtigt sind die Effekte aus den spezifischen Fi-
nanzierungsgrundsatzen (LA 2012 — 2014, Ziff. 5.2): TCHF 5124 an Trégerbeitragen flr die
Infrastruktur wurden per 30.6.2014 abgegrenzt, da diese Mittel gemass aktuellem Kenntnis-
stand nicht in Anspruch genommen und demzufolge an die Tragerkantone zuriickgefuhrt wer-
den sollen. Damit liegen die per 30.6.2014 berechneten, nicht in Anspruch genommen Mittel
TCHF 424 ber den budgetierten Werten (TCHF 4700).

Zum budgetierten Ertragsiiberschuss von TCHF 6813 (per 31.12.2014) gilt es nochmals fest-
zuhalten, dass die Fachhochschule ihr Budget 2014 in Kenntnis der restriktiven Planungseck-
werte des Regierungsausschusses flr den Leistungsauftrag 2015 — 2017 erstellt hat. Die mog-
lichen Auswirkungen fUr die kommende Leistungsauftragsperiode wurden von der FHNW anti-
zipiert und soweit maglich bereits flr das Jahr 2014 aufgenommen.

Zum heutigen Zeitpunkt kénnen wir davon ausgehen, dass die FHNW per 31.12.2014 den
budgetierten Ertragsiiberschuss von TCHF 6‘813 erreichen wird. Das Ergebnis ist allerdings
abhangig von der tatséchlichen Ruckfihrung nicht bendtigter Tragerbeitrage.

Kommentar zum Halbjahresergebnis
1. Aufwand

Insgesamt liegt die FHNW rund 3% unter dem budgetierten Aufwand und 6% Uber dem Vor-
jahreswert. Wahrend der Personalaufwand dem Budget entspricht, liegt der Sachaufwand
(TCHF 5116) und der Immobilienaufwand (1'614) teilweise deutlich unter Budget (Total
TCHF 6'730).

Rund CHF 3 Mio. der Differenz aus Sach- und Immobilienaufwand ist der Infrastruktur zuzu-
schreiben. Insbesondere fehlen noch Kosten aus dem Neubauprojekt Campus Dreispitz
(Bezug ab August 14). Aber auch die Produktionskosten des vierfachen Leistungsauftrages
blieben per 30.6.14 mit rund CHF 3 %2 Mio. unter Budget. Typischerweise fallen im 2. Halb-
jahr (gegeniber dem linearen Budget) héhere Sachkosten an.

2. Ertrag / Deckungsbeitrdge

Die FHNW realisierte in den ersten sechs Monaten einen Drittertrag (Total Ertrag ohne Glo-
balbeitrag) von rund TCHF 109119. Damit liegt die FHNW nur knapp unter dem budgetier-
ten Drittertrag (TCHF 109607) aber 6 % uUber dem Halbjahresergebnis 2013 (TCHF
102644).



o Ausbildung

In der Ausbildung Ubertrifft die FHNW die budgetierten Drittmittel um rund CHF 2 Mio.
(hdhere FHV-Ertrage, Studierende in FTE Ober Budget).

o Weiterbildung und Dienstleistung

In den Leistungsbereichen WB und DfD bleibt die FHNW insgesamt mit rund CHF 1.8
Mio. unter Budget, wobei die Abweichung durch fehlende Projektertrage der Tragerkan-
tone zu erklaren ist (insbesondere fehlen budgetierte Ertrdge aus dem Quereinsteiger-
programm).

e Forschung

In der anwendungsorientierten Forschung bleibt die FHNW per 30.6.14 rund CHF 1.1
Mio. unter den budgetierten Ertragen.

o Deckungsbeitrage

In den Leistungsbereichen aF&E sowie in der Weiterbildung lieget die FHNW per
30.6.14 Uber den budgetierten Deckungsgraden, bei den Dienstleistungen liegt sie aktu-
ell unter den Budgetwerten, wobei der Leistungsauftrag DfD keinen wesentlichen Ein-
fluss auf das Gesamtergebnis hat (geringes Volumen).

Welches Ergebnis erwartet die FHNW per 31.12.2014?

Wie bereits erwahnt werden im zweiten Halbjahr 2014 zusatzliche Kosten durch den Campus-
bezug Dreispitz anfallen.

Ein weiterer massgeblicher Faktor beziiglich Jahresergebnis ist die definitive Beurteilung der
spezifischen Finanzierungsgrundsatze gem. Leistungsauftrag Ziff. 5.2. Die Vorbereitungsarbei-
ten sind in Absprache mit der gewahlten Revisionsstelle und den kantonalen Finanzkontrollen
aufgenommen. In Absprache mit den Bildungsdepartementen werden im Rahmen der Ab-
schlussarbeiten die entsprechenden Bewertungen revisionstauglich vorbereitet und sowohl von
der Revisionsstelle und von den kantonalen Finanzkontrollen gepriift und beurteilt.

Des Weiteren zeigt die Erfahrung, dass das zweite Halbjahr immer héhere Kosten verursacht,
als die erste Halfte des Jahres. Dies begriindet sich insbesondere durch folgende Sachverhalte:

Zusatzliche Kosten durch den Studienbeginn im Herbstsemester

Kumulierte Kosten der unterjahrigen Personalkosten

Kumulierte Kosten der Abschreibungen aus unterjahrigen Investitionen
Revisionsarbeiten, die vornehmlich in der Sommerpause (Juli/August) stattfinden

1

Aktuell geht die FHNW davon aus, dass — unter Berlcksichtigung der oben erwéahnten Unsi-
cherheiten — der budgetierte Ertragstberschuss von rund CHF 7 Mio. erreicht werden kann.

Wiirdigung

Der Leistungsauftrag 2015 — 2017 liegt aktuell als Vorlage in den Parlamenten der vier Trager-
kantonen. Die FHNW leistet gemass der Vorlage in der Periode 2015 — 2017 einen direkten
Finanzierungsbeitrag ber CHF 15 Mio. aus ihren Reserven. Auf der Basis des vorliegenden
Halbjahresabschlusses kann man davon ausgehen, dass es der FHNW gelingen wird, die daflr
notwendigen Reserven zu aufnen.



Die Berticksichtigung der restriktiven Planungseckwerte des Regierungsausschusses fur die
Leistungsauftragsperiode 2015 - 2017 fiihrte zu anspruchsvollen Leistungszielen fur das Jahr
2014. Der Fachhochschulrat ist zuversichtlich, dass es den neun Hochschulen gelingen wird,
diese ambitionierten Ziele zu erreichen. In den wesentlichen Leistungsbereichen sind die Hoch-

schulen sehr erfolgreich in das Jahr 2014 gestartet.

Wir bedanken uns fir das der FHNW entgegengebrachte Wohlwollen und Vertrauen.

Brugg-Windisch, 1. September 2014
/

Ursula Renold
Prasidentin Fachhochschulrat
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