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Kaderentwicklung 

Kosten Weiterbildungskurse FHNW 2014 

  

1. Ausgangslage 

Am 9. November 2009 genehmigte der Regierungsrat das Ausbildungskonzept 2010 (RRB 

2009/2084) und beauftragte das Personalamt mit dessen Vollzug. Seither bietet die Fachhoch-

schule Nordwestschweiz (FHNW) für den Kanton Solothurn verschiedene Weiterbildungsmodule 

für Führungskräfte und das Fachkader an.  

Beim Start der Führungsausbildung findet eine Standortbestimmung statt, in die auch die 

Vorgesetzten einbezogen werden. Im Anschluss an die Standortbestimmung definieren die Vor-

gesetzten gemeinsam mit den Teilnehmenden für jeden Weiterbildungskurs ein Entwicklungs-

ziel. Durch diese Zielvereinbarung werden die konkreten Weiterbildungsbedürfnisse des Ar-

beitsplatzes in die Führungsausbildung einbezogen und die Umsetzung, bzw. die Zielerreichung 

kann in der Mitarbeitendenbeurteilung überprüft werden. 

Das im Ausbildungskonzept 2010 beschriebene und vom Regierungsrat genehmigt Angebot um-

fasst folgende Weiterbildungskurse, die modular zu einem CAS – Studiengang (Certificate of 

Advanced Studies) kombiniert werden können. 

Führungsgrundlagen 9 Kurstage 

Basis Operative Führung 5 Kurstage und Gruppencoachings 

Public Management 4 Kurstage und Gruppencoachings 

Projektmanagement 5 Kurstage 

Fachführung 4 Kurstage 

Führungsverhalten trainieren 5 Kurstage und ein Tag „Horse-based-

training“  

Die Kurse Basis Operative Führung und Führungsgrundlagen werden jährlich durchgeführt, die 

weiterführenden Module werden im Mehrjahresrhythmus angeboten. Im aktuellen Ausbil-

dungsprogramm werden die Kurse jeweils ausgeschrieben.  

Ein Kurstag aus unserem Angebot an der FHNW kostete pro teilnehmende Person rund Fr. 420.-.  

Der Vergleich mit dem CAS „Führungskompetenz entwickeln“ der FHNW (Fr. 516.- pro Kurstag), 

ein Ausbildungsgang, der ähnlich wie unsere WBKs (Standortbestimmung, Intervision, Unter-

richt …) aufgebaut ist, zeigt, dass wir zu einem günstigeren Preis über ein zentral gesteuertes, 

flexibles und auf die Bedürfnisse der kantonalen Verwaltung zugeschnittenes Angebot verfügen 

(Berichterstattung zum Ausbildungskonzept 2010 vom 17.12.2012). 
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2. Erwägungen 

Die Fachhochschule stellt auf Ende Kalenderjahr ihre Leistungen in Rechnung.  

Für das Jahr 2014 sind das folgende Leistungen: 

Ausbildungsprogramm 2013/14 

 

WBK Basis Operative Führung 

Schlussrechnung 2014 
18‘475.00 

Ausbildungsprogramm 2013/14 WBK Führungsgrundlagen 

Eine Durchführung 
28‘825.00 

Ausbildungsprogramm 2013/14 WBK Fachführung 

Leistungen 2014 
17‘500.00 

Ausbildungsprogramm 2014/15 Standortbestimmungen 

Drei Durchführungen 
28‘950.00 

Ausbildungsprogramm 2014/15 WBK Führungsverhalten trainieren 

Leistungen 2014 
18‘120.00 

Ausbildungsprogramm 2014/15 WBK Projektmanagement 

Leistungen 2014 
6‘250.00 

Ausbildungsprogramm 2014/15 WBK Basis Operative Führung 

Leistungen 2014 
8‘800.00 

Total Leistungen FHNW 2014 126‘920.00 

Die Kosten sind in der bewilligten Jahrestranche 2014 des Globalbudgets „Personalwesen“ ent-

halten. 

3. Beschluss 

3.1 Die Auszahlung von Fr. 126‘920.- an die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) wird 

bewilligt. 
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