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Bericht zum finanziellen Halbjahresabschluss der FHNW per 30.6.2017

Zusammenfassung

Die FHNW erzielt per 30.6.2017 einen Ertragsuberschuss von TCHF 6'406. Gegenuber Budget
schliesst die FHNW damit um TCHF 4'158 besser ab.

Der gegeniber Budget hdhere Ertragsiiberschuss ist im Wesentlichen durch ein besseres Be-
triebsergebnis (rund TCHF 2'800) und durch tiefere Infrastrukturkosten (rund TCHF 1'300) zu
erkléren.

Erfahrungsgemass féllt zwar das Ergebnis des 2. Halbjahres tiefer aus, als das erste. Dennoch
kann man zum heutigen Zeitpunkt davon ausgehen, dass der budgetierte Ertragstiberschuss
von TCHF 4'350 per 31.12.2017 erreicht, allféllig gar Ubertroffen werden kann.

Dank dem guten Geschéftsverlauf des Jahres 2016 und dem erwartet positiven Ergebnis per
31.12.17 scheint sich zu bestétigen, dass per Ende der Leistungsauftragsperiode 2015 — 2017
das Eigenkapital der FHNW — wie in den Parlamentsvorlagen zum Leistungsauftrag 2018 —
2020 angekundigt — gegen TCHF 40'000 betragen wird.

Kommentar zum Halbjahresergebnis
1. Aufwand
Der Aufwand per 30.6.17 liegt TCHF 7'748 unter Budget (-3.5%).

Der Sachaufwand (TCHF -3'728) und der Immobilienaufwand (TCHF -1'135) liegen erfah-
rungsgemass im ersten Halbjahr unter Budget, so auch in diesem Jahr. Dies liegt u.a. da-
ran, dass gréssere Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten in der Sommerpause realisiert
werden. Ahnliches gilt es bei Infrastrukturprojekten, resp. bei den Investitionen festzustellen.
Somit liegen auch die Abschreibungen (als Teil des Sachaufwandes) per 30.6.17 ebenfalls
unter Budget.

Bei den Stellen liegt die FHNW insgesamt unter den budgetierten FTE und damit auch unter
dem budgetierten Personalaufwand (TCHF -2’885).

2. Ertrag/ Deckungsbeitrige

Die FHNW realisierte in den ersten sechs Monaten einen Drittertrag (Total Ertrag ohne Glo-
balbeitrag) von TCHF 115°030. Damit liegt die FHNW mit TCHF 990 (-0.9%) knapp unter
dem budgetierten Ertrag (TCHF 116’020), aber mit TCHF 5'907 (+5.4%) deutlich iber dem
Vorjahreswert (109'123TCHF).

Die grosseren Abweichungen zum Budget und zum Vorjahr sind in der Beilage kurz kom-
mentiert. Zusammenfassend kénnen wir feststellen, dass

o die Studierendenzahlen der FHNW knapp unter Budget, aber tber Vorjahr liegen.
o die budgetierten Forschungsbeitrdge nicht ganz erreicht werden konnten, diese aber —
wie intendiert und angekiindigt — wieder deutlich tiber dem Vorjahreswert (+18%) liegen.
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e die FHNW im Leistungsbereich anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung die
budgetierten Deckungsgrade per 30.6.17 nicht ganz erreicht, die Vorgaben des Leis-
tungsauftrages aber erfiilit.

e die budgetierten Deckungsgrade in der Weiterbildung per 30.6.17 (bertroffen wurden.

e die FHNW bei den Dienstleistungen fiir Dritte aktuell unter den budgetierten Deckungs-
graden liegt, wobei der Leistungsauftrag keinen wesentlichen Einfluss auf das Gesamt-
ergebnis hat (der Leistungsauftrag Dienstleistungen fur Dritte wurde bewusst reduziert
und weist nur noch ein relativ kleines Volumen aus).

Welches Ergebnis erwartet die FHNW per 31.12.2017?

Wie bereits erwdhnt, kann man davon ausgehen, dass die FHNW per 31.12.2017 den budge-
tierten Ertragsiiberschuss von TCHF 4'350 erreichen wird.

Zum Start der Leistungsauftragsperiode wies die FHNW Reserven iber TCHF 30'995 aus. Da-
von waren TCHF 156'000 zur Teilfinanzierung des Leistungsauftrages 2015 — 2017 vorgesehen.
Nach Verrechnung des Aufwandiberschusses aus dem Jahr 2015 (TCHF 1'675), dem sehr
guten Ergebnis aus dem Jahr 2016 und dem erwartet positiven Ergebnis per 2017 wird die
FHNW die vorgesehenen TCHF 15'000 nicht einsetzen missen. Das Eigenkapital der FHNW
wird per Ende der Leistungsauftragsperiode 2015-2017 — wie in den Parlamentsvorlagen zum
Leistungsauftrag 2018-2020 angekiindigt — gegen TCHF 40'000 betragen.

Wir bedanken uns fiir das der FHNW entgegengebrachte Wohiwollen und Vertrauen.

Beilage: Ubersicht Halbjahresabschluss 30.6.2017 (inkl. Vergleich Budget und Vorjahr)
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n w Fachhochschule Nordwestschweiz Halbjahresabschluss 30.06.2017
Services

Abweichungsbegriindungen Ist zu Budget per 30.06.2017 (<> 2%) iNnTCHF _in%
(1 Personalaufwand -2'885 -1.8%

Per 30.06.2017 z&hlt die FHNW einen Personalbestand von 2'006
Volizeitstellen. Budgetiert waren 2'047 Stellen, somit liegt die FHNW 41
Stellen unter Budget. Die Zurtickhaltung bei den Neuanstellungen ist
auch auf das verordnete Sparprogramm im Rahmen des neuen
Leistungsauftrages 2018-2020 zuriickzufuhren. Zudem ist es aufgrund
des Fachkraftemangels teilweise schwierig, vakante Stellen zu
besetzen, was zu Verzégerungen bei Anstellungen fihrt.

(2)  Sachaufwand -3'728 -14.6%
Erfahrungsgemass liegt der Sachaufwand zum 30. Juni regelméssig
unter Budget. Dies liegt daran, dass viele Instandhaltungs-,
Wartungsarbeiten und Infrastrukturprojekte in der Sommerpause
ausgefuhrt werden. Ausserdem werden zum Start des Herbstsemesters
zusétzliche Ausgaben im Materialbereich getétigt. Auch dieser Umstand
fuhrt zu einem saisonalen Effekt. So blieben insbesondere die
Positionen Verbrauchsmaterial, Gerate- und Marketingkosten deutlich
unter Budget.

(3) Immobilien -1135 -3.5%
Auch im Infrastrukturbereich werden viele Unterhalts- und
Instandsetzungsarbeiten vorwiegend in der Sommerpause ausgefihrt,
hier muss bis Ende Jahr mit einem Aufholeffekt gerechnet werden.

(4) Ertrag Forschungsgelder Dritte 2'501 -30.7%
Die FHNW bleibt unter dem budgetierten Forschungsvolumen, was
auch mit der Begrenzung der Globalmittel, die fur die Forschung
eingesetzt werden dirfen, zusammenhangt.

(5)  Dienstleistungen Dritte 112 -4.5%
Dienstleistungsprojekte konnten nicht ganz im budgetierten Umfang
realisiert werden. Die Abweichung in Schweizer Franken ist jedoch eher
klein und unterliegt Giblichen Schwankungen.

(6) Ubrige Ertrage Dritte -3159 61.8%
Die Ertragsart "Ubrige Ertrége Dritte” ist recht schwer zu budgetieren,
Abweichungen sind daher immer zu erwarten. Per 30.6.17 konnten
gegenlber Budget Mehrertrage u.a. bei den Ertragen aus Verkaufen,
bei Spenden oder Stiftungsgelder erzielt werden.

Finanzen und Controlling / Summary 20170630.xIsx / Abw.-Begriindung Tragerkantone S.21/5, Print: 22.08.2017
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Services

Abweichungsbegriindungen Ist zu Budget per 30.06.2017 (<> 2%) inTCHF _in%
(7 SBFI-Gelder (Ausbildung) -2'298 7.7%

Die SBFI-Gelder wurden in 2017 erstmals nach dem neuen
Verteilmodell geméss HFKG zugewiesen. In die Verteilung flossen die
Durchschnittszahlen der Jahre 2015 und 2016 ein, massgebend waren
die Studierendenzahlen in FTE je Hochschule, die auslandischen
Studierenden, die Master-Abschliisse der Musikhochschule und die
Bachelor-Abschlisse der Ubrigen Hochschulen. Die PH erhalt nach wie
vor keine SBFI-Grundbeitrage.

Fir die finanzielle Wirkung des neuen Verteilmodells gab es zum
Zeitpunkt des Budgets 2017 kaum Anhaltspunkte. Aus diesem Grund
wurde nach dem ehemals geltenden Preismodell budgetiert.

Die erste Abrechnung zeigt nun, dass die FHNW gegentiber dem
bisherigen Preismodell profitieren konnte.

8) Ertrage Bund Forschung und Ubrige 3'045 -18.7%
Per 30.6.17 liegen die Bundesertrage unter Budget, was u.a. immer
noch auf die restriktiven Vorgaben der Vorjahre zurckzufuhren ist
(Begrenzung der Globalmittel in der Forschung).

(9)  Projektertrage Kantone 776 -9.1%
Die Projektertrage der Tragerkantone betreffen vor allen Dingen die
péddagogische Hochschule. Die Differenz betrifft hauptsachlich den
Bereich der Weiterbildung. Hier ist die Nachfrage deutlich
zuriickgegangen, was auch damit zusammenhéngt, dass im Kanton
Aargau die Kostenubernahme der WB der Lehrerschaft reduziert wurde.
Es muss davon ausgegangen werden, dass sich die Ertrage in 2017 auf
das jetzige Niveau einpendeln werden.

(10) Globalbeitrag der Trégerkantone 2'600 -2.3%
Gemass § 5.2 des Leistungsauftrages "Finanzierungsgrundsatze" sind
Globalbeitrédge u.a. dann zurtickzufilhren, wenn Investitions-
subventionen des Bundes héher ausfallen, als ehemals in der
Kalkulationsgrundiage zum Leistungsauftrag beriicksichtigt wurden. Im
Juni 2017 lag die Investitionssubventions-Abrechnung fir den Campus
Dreispitz vor. Aufgrund einer vorlaufigen Hochrechnung zeichnet sich
ab, dass Globalmittel in Héhe von ca. 2.6 Mio. CHF zuriickzufiihren
sind. Aus diesem Grund wurde in dieser Héhe eine Ricksteliung
gebildet. Die definitive Abrechnung erfolgt nach Ablauf der
Leistungsauftragsperiode in 2018.

Finanzen und Controlling / Summary 20170630.xlsx / Abw.-Begriindung Tragerkantone S.3/5, Print: 22.08.2017
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Abweichungsbeagriindungen Ist zu Vorjahr per 30.06.2016 (<> 2%)

(1)

@)

3)

(4)

©®)

6)

@)

Sachaufwand

Das Wachstum bei den Studierenden betragt gegentiber dem Vorjahr
ca. 5%. Dieses Wachstum hatte mehr Sachaufwand-Ausgaben zur
Folge.

Immobilien

Gegenuber dem Vorjahr reduzierten sich die Abschreibungen um ca. 1.4
Mio. CHF. Dies liegt daran, dass die ersten Anschaffungen aus den
Campusprojekten Olten und Brugg-Windisch amortisiert sind. Zudem
werden in den Mietobjekten, die mit dem Bezug des Campus Muttenz in
2018 abgegeben werden, nur noch nicht aufschiebbare Investitionen
getatigt.

Semester- und Kursgebihren
Gegenuber dem 30. Juni 2016 studieren in der FHNW 495 Studierende
(in fte) mehr. Dieser Effekt filhrt zu dem ausgewiesenen Mehrertrag.

Forschungsgelder Dritte
Es gelang insbesondere den technisch orientierten Hochschulen mehr
Forschungspartner aus der Wirtschaft zu gewinnen.

Dienstleistung Dritte

Der Ertrag aus Dienstleistungen fiir Dritte bleibt zwar unter Budget,
Ubertrifft jedoch den Vorjahreswert, auch hier gelang es, mehr
Dienstleistungsprojekte mit Partnern aus der Wirtschaft durchzufuhren.

Ubrige Ertrage Dritte

Bestandteil der Gbrigen Ertrége ist die Position Innenumsatz. Per
30.06.2017 nahmen weniger Mitarbeitende an den
Weiterbildungskursen der FHNW teil. Diese Position fallt
erfahrungsgemass antizyklisch an, ein Aufholeffekt bis Ende Jahr ist
denkbar.

SBFI-Gelder (Ausbildung)

Ausrichtung der Gelder neu nach HFKG (siehe
Abweichungsbegrindung zum Budget). Ausserdem flhrt das
Studierendenwachstum zu héheren Grundbeitragen des SBFI.

Finanzen und Controlling / Summary 20170630.xIsx / Abw.-Begriindung Trigerkantone

Halbjahresabschiuss 30.06.2017

in TCHF in %
540 2.1%
-1'099 -3.4%
-570 2.3%
-1'166 14.3%
-362 14.5%
279  -5.5%
-2'614 8.7%
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Abweichungsbegrindungen Ist zu Vorjahr per 30.06.2016 (<> 2%)

8)

©)

(10)

Forschungsgelder Bund und Gbrige Ertrédge Bund

Auch in der Forschung werden die Grundbeitrdge des Bundes neu nach
HFKG ausgerichtet. Hier gilt wie bis dato ein Verteilmodell, wobei die
Einflussgrossen angepasst wurden. In die Verteilung fliessen neu die
Durchschnittswerte der letzten beiden Jahre ein. Massgeblich sind zu
50% die erzielten Forschungs-Drittmittel und zu 50% die Tatigkeitsfelder
des wissenschaftlichen Personals. Zusatzlich hat das SBFI mit
Einfuhrung des HFKG die Grundbeitrage fir die Forschung erhtht.
Beides fuhrte dazu, dass die FHNW mehr Grundbeitrége fir die
Forschung erzielen konnte.

FHV-Gelder
Das Studierendenwachstum von ca. 5% und ein leicht hdherer Anteil an
FHV-Studierenden fuhrt zu dem ausgewiesenen Mehrertrag.

Projektertréage - Kantone

1 Mio. Ertragsriickgang haben wir bei den Weiterbildungsprodukten fur
die Lehrpersonen zu verzeichnen (siehe auch Erléduterung zur
Budgetabweichung). Des weiteren sind Veranderungen im Schulfeld zu
nennen (Einfilhrung des LP 21), was bez. Weiterbildung zu einem
tendenziell zuriickhaltenden Verhalten des Lehrpersonals fiihrt.

Der Ubrige Ertragsriickgang betrifft einen Buchungsfehler bei den
Abgrenzungen (0.2 Mio. CHF), einen Ertragsriickgang aus dem
Programm fur erfahrene Berufspersonen sowie Minderertrdge aus den
externen Schulevaluationen der Kantone SO und AG.
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in TCHF in %

-1'890 11.6%

-1'593  7.9%

2'009 -23.4%
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