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Kurzfassung

Das Hochbauamt des Kantons Solothurn (HBA) ist als Querschnittsamt far das Immobilienmana-
gement der kantonalen Liegenschaften, den Unterhalt der bestehenden Gebaude sowie alle
Neubauten, Umbauten und Sanierungen verantwortlich.

Das Globalbudget 2021 bis 2023 ist um 6,2 Mio. Franken bzw. jahrlich um 2,06 Mio. Franken hé-
her als das voraussichtliche Ergebnis der Jahresrechnungen 2018 bis 2020. Einerseits handelt es
sich um Mehraufwendungen, andererseits um Mindereinnahmen. Die Mehraufwendungen be-
grinden sich in héheren Personalkosten, Energiekosten, Gebdaudeunterhalt/Wartung und zu-
satzlichen Mietkosten. Die Mindereinnahmen begriinden sich insbesondere in tieferen Mietein-
nahmen aufgrund von Kiindigungen bei kantonseigenen Liegenschaften im Finanzvermégen
(Balsthal und Breitenbach).

Das HBA verfolgt die nachstehenden Gbergeordneten Ziele:
- Priorisierung des kantonalen Immobilienportefeuilles
- Optimierung der raumlichen Organisation der kantonalen Verwaltungsstellen

- Verbesserung der betrieblichen, architektonischen und ékologischen Qualitat des
kantonalen Gebaudebestandes

- COz-Reduktion durch die Optimierung aller Neubau-, Umbau- und Sanierungspro-
jekte

- Priorisierung aller baulichen Unterhaltsmassnahmen nach Wichtigkeit und Dring-
lichkeit.

Die Aufgaben und Ressourcen des Hochbauamtes sind im Globalbudget "Hochbau" (Erfolgs-
rechnung) sowie in der "Mehrjahresplanung Hochbau" (Investitionsrechnung) enthalten.

Die Struktur der Produktegruppen der letzten Globalbudgetperiode hat sich bewéahrt und soll
vorerst nicht verandert werden, hingegen wurden an den Zielen und Indikatoren bereits Veran-
derungen vorgenommen.
a) Globalbudget "Hochbau"
1.1 Produktegruppe 1: Neubauten / Umbauten / Sanierungen
1.1.1 Optimierung des Verhaltnisses von betrieblicher, architektonischer und
okologischer Qualitat zu Bau-, Betriebs- und Unterhaltskosten von

Grossprojekten

1.1.2 Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit bei Neubauten, Umbauten
und Sanierungen

1.1.3 Einhaltung der Kostenvorgaben (teuerungsbereinigt) bei abgerechneten
Verpflichtungskrediten

1.1.4 Projektstand der Grossprojekte gemass Mehrjahresplanung des Regie-
rungsrates



1.2 Produktegruppe 2: Instandhaltung / Instandsetzung

1.2.1 Priorisierung des baulichen Unterhaltes nach betrieblicher, wirtschaftlicher
und 6kologischer Sicht

1.2.2 Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit der Produktequalitat im
baulichen Unterhalt

1.2.3 Sicherstellung des Substanzerhaltes bei Gebduden im Verwaltungs- und Fi-
nanzvermégen

1.3 Produktegruppe 3: Immobilienmanagement
1.3.1 Optimierung des Flachenbedarfs und der Kosten pro Arbeitsplatz

1.3.2 Forderung des nachhaltigen 6kologischen Betriebs in den kantonseigenen
Verwaltungsgebauden

1.3.3 Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit beziglich des Gebaudebe-
triebes

b) Verpflichtungskredit 2021 bis 2023: 78'000'000 Franken



Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen nachfolgend Botschaft und Entwurf Gber das Globalbudget "Hochbau"
fur die Jahre 2021 bis 2023.

1. Einleitende Bemerkungen

Das Hochbauamt des Kantons Solothurn (HBA) vertritt den Kanton als Grundeigentimer in allen
Immobiliengeschaften. Es zeichnet sich als Querschnittsamt fiir das ganze Immobilienporte-
feuille mit Gber 320 Geb&duden bzw. rund 800 Grundstiicken im Verwaltungs-, Finanz- und Stif-
tungsvermogen verantwortlich. Inm obliegen der Unterhalt der bestehenden Gebaude sowie
die Planung und Realisierung aller Neubauten, Umbauten und Sanierungen.

Damit die Mittel auch langerfristig optimal eingesetzt werden, verfolgt das HBA die folgenden
Ubergeordneten Ziele:

- Priorisierung des kantonalen Immobilienportefeuilles nach Betriebsnotwendigkeit,
Entwicklungspotenzial und Verwertungsmaéglichkeiten

- Optimierung der raumlichen Organisation der kantonalen Verwaltungsstellen durch
eine effiziente Belegung der Immobilien (z. B. Open Space Strukturen) und Standardi-
sierung der Arbeitsplatze mit dem Ziel, die wiederkehrenden Mietausgaben sowie die
Bewirtschaftungskosten nachhaltig zu reduzieren

- Verbesserung der betrieblichen, architektonischen und ékologischen Qualitat des
kantonalen Gebdudebestandes im Rahmen eines wirtschaftlichen, kulturellen und 6ko-
logischen Auftrags

- Optimierung aller Neubau-, Umbau- und Sanierungsprojekte in Richtung Energieef-
fizienz und CO,-Reduktion des kantonalen Immobilienbestandes mit tiefen Betriebs-
kosten und hohem langfristigen Nutzen (Flexibilitat und Variabilitat)

- Priorisierung aller baulichen Unterhaltsmassnahmen nach Dringlichkeit, Wichtigkeit,
Nachhaltigkeit und Kosten-Nutzen-Verhaltnis.

Infolge der zunehmenden Digitalisierung sollen im Hochbauamt zeitgemaésse Arbeitsformen

(z. B. Open Space Strukturen, Desk Sharing) unterstitzt durch technische Moéglichkeiten (z. B.
Arbeiten mit Tablets, Video- und Telefonkonferenzen) im Sinne der Effizienzsteigerung gepruft
und eingesetzt werden.

Unsere Mitarbeitenden auf allen Stufen sollen wie bisher motiviert und engagiert ihre Aufga-
ben wahrnehmen kénnen. Dazu gehért auch, sich standig zu verbessern und an der eigenen
Fach- und Sozialkompetenz arbeiten zu wollen. Eigenverantwortung, Reflexion, Transparenz,
Flexibilitat und Kollegialitat sind gefragt.

Unseren Kunden wollen wir mit den uns zur Verfigung stehenden Ressourcen und Mitteln op-
timale Dienstleistungen anbieten kénnen. Der direkte Austausch mit unseren Kunden ist uns
wichtig. Klarheit, Offenheit, Verstandnis, Kollegialitdt und manchmal etwas Geduld tragen zur
Zielerreichung bei.
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Damit die Ressourcen und Leistungen sinnvoll zugeordnet und optimiert werden kénnen, sind
die Produkte in drei Produktegruppen zusammengefasst:

Name Produktegruppe SIA Phasen

1. Neubauten/Umbauten / Sanierungen |32 Bauprojekt

33 Bewilligungsverfahren
41 Ausschreibung

51 Ausflihrungsprojekt
52 Ausfihrung

53 Inbetriebnahme

2. Instandhaltung / Instandsetzung 32 Bauprojekt

33 Bewilligungsverfahren
41 Ausschreibung

51 Ausflihrungsprojekt
52 Ausfihrung

53 Inbetriebnahme

3. Immobilienmanagement 11 Bedurfnisformulierung, Lésungsstrategien

21 Definition des Bauvorhabens/Machbarkeitsstudie
22 Auswahl- bzw. Qualitatsverfahren

31 Vorprojekt inkl. Kreditantrag

61 Betrieb

62 Uberwachung, Uberpriifung

63 Wartung

2. Bezug zu den Planungsgrundlagen des Regierungsrates

In der nachfolgenden Zusammenstellung sind die Schwerpunkte des Legislaturplanes des Regie-
rungsrates ersichtlich, in welchen das Hochbauamt alleine oder in Zusammenarbeit mit anderen
Amtsstellen mit der Umsetzung beauftragt wurde.

Legislaturplan 2017 - 2021 (LP) Enthalten in Pro-
duktegruppen
Nr. | Handlungsziel 1 2 3

B.1.2.3 | Liegenschaften im Finanzvermégen zur Starkung des Wirtschafts- X X X
standortes nutzen

B.2.3.1 | Versorgung sichern; Energieeffizienz und erneuerbare Energien X
fordern

B.3.3.6 | Neues Zentralgefangnis planen und bauen X X

B.3.3.7 | Erneuerung und Erweiterung der Infrastruktur der Motorfahrzeug- X X
kontrolle

B.3.5.3 | Zweckmassige Infrastrukturen fur die kantonalen Schulen sichern X X X

B.3.6.2 | Zentralbibliothek Solothurn (ZBS) infrastrukturell und konzeptionell | X X X
starken

Die Umsetzung der beiden Ziele aus dem Legislaturplan 2013 bis 2017 "Neubau Blrgerspital So-
lothurn termingemass realisieren” und "Schwerverkehrszentrum Oensingen in Betrieb nehmen"
werden weiterverfolgt.
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In der nachfolgenden Zusammenstellung sind alle Projekte (Planungsperiode 2020 bis 2023) des
HBA aufgefiihrt, welche im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan IAFP (zentrales mittelfristi-
ges Planungsinstrument des Regierungsrates) enthalten sind.

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2020 - 2023 (IAFP) Enthalten in Pro-
duktegruppen

Nr. | Massnahme 1 2 3
5613 | Breitenbach, MFK, Ersatzstandort Laufen, Neubau X X
5238 | Flumenthal, Zentralgefangnis, Neubau X X
5508 | Oensingen, SVKZ (Anteil Kanton), Neubau X X
5633 | Olten, BBZ, Turnhallen, Neubau X X
1133 | Olten, Kantonsschule, Umbau/San. X X
5462 | Solothurn, BBZ, Turnhallen, Neubau X X
1149 | Solothurn, Birgerspital, Neubau X X
5709 | Solothurn, Rechenzentrum VESO, Umbau/San. X X
5395 | Solothurn, Rosengarten, Umbau/San. X X
5450 | Wangen b/O, MFK, Ersatzstandort Olten, Neubau X X
5462 | Wangen b/O, Werkhof, Neubau X X

Die Gross- und Kleinprojekte werden in der "Mehrjahresplanung Hochbau 2021" detailliert dar-
gestellt.

3. Leistungsauftrag und Saldovorgabe

In den nachfolgenden Kapiteln 3.1 bis 3.4 werden die Produktegruppen des HBA, die jeweiligen
Ziele und Indikatoren, die statistischen Messgrossen, die bendtigten Mittel fur die Global-
budgetperiode 2021 bis 2023 sowie die erforderlichen Pensen erlautert.

3.1 Leistungserbringer

Name Produktegruppe Leistungserbringende Dienststelle

1. Neubauten/Umbauten / Sanierungen

2. Instandhaltung/ Instandsetzung Hochbauamt

3. Immobilienmanagement

Die bisherigen drei Produktegruppen "Neubauten / Umbauten / Sanierungen", "Instandhal-
tung / Instandsetzung" und "Immobilienmanagement" werden gegenlber der Globalbudgetpe-
riode 2018 bis 2020 unverandert weitergeflihrt. Innerhalb des Hochbauamtes sind wenige orga-
nisatorische Veranderungen vorgenommen worden. Insbesondere wurde per 1. Januar 2020 ei-
ne neue Kostenstelle "Spezialprojekte- und Gebadudetechnik" zugunsten der Filhrungsressour-
cen sowie der weiteren Prozessoptimierungen geschaffen. Dort, wo eigene personelle Ressour-
cen fehlen, kénnen Auftrage an Dritte erteilt und unter den jeweiligen Produktegruppen ver-
bucht werden.

Die bisherigen Indikatoren und statistischen Messgréssen werden leicht veréndert in die neue
Globalbudgetperiode ibernommen. Die Veranderungen werden nachfolgend bei der entspre-
chenden Produktegruppe erlautert und begriindet.



3.2 Produktegruppen

3.2.1 Produktegruppe 1: Neubauten / Umbauten / Sanierungen

In dieser Produktegruppe wurde folgender Indikator (Nr. 1410) ersetzt:

- Solothurn, Blrgerspital, Neubau

Die beiden alten Indikatoren Solothurn, Blrgerspital Haus 1, Neubau, und Solothurn, Blirgerspi-

tal, Haus 2, Neubau, werden aufgehoben.

XX Ziele
xxx Indikatoren Standard Ist18 Ist19 Soll20 Soll21 Soll22 Soll23
11  Optimierung des Verhiltnisses von betrieblicher,

architektonischer und Skologischer Qualitit zu Bau-,

Betriebs- und Unterhaltungskosten von Grossprojekten
111 Fur Um- und Neubauten tber 5 Mio. Fr. werden

Qualitatsverfahren durchgefuhrt )% 80 100 100 100 100 100

Bemerkungen: Projekte mit Qualitatsverfahren:

2021:

- Breitenbach, MFK Ersatzstandort Laufen (Planerwahlverfahren)

- Oensingen, Stutzpunkt KAPO (Projektwettbewerb)

- Olten, Berufsbildungszentrum (BBZ), Turnhallen

- Solothurn, Berufsbildungszentrum (BBZ), Turnhallen

- Solothurn, Kantonsschule

- Solothurn, Staatsarchiv

- Solothurn, Zentralbibliothek

2022:

- Voraussichtlich keine Verfahren geplant

2023:

- Voraussichtlich keine Verfahren geplant
12  Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit bei

Neubauten, Umbauten und Sanierungen
121 Jahrliche Kundenbefragung zur Produktequalitat

"Neubau/Umbau" (Anteil Bewertungen gut - sehr gut) )% 92 87 90 20 20 20
13 Einhaltung der Kostenvorgaben (teuerungsbereinigt) bei

abgerechneten Verpflichtungskrediten
131 Kosteneinhaltung bei abgerechneten Verpflichtungskrediten ()% 100 100 100 100 100 100
14  Projektstand der Grossprojekte geméss

Mehrjahresplanung des RR
141 b) Breitenbach, MFK, Ersatzstandort Laufen, Neubau )% 0 5 95 100
142  a) Flumenthal, Zentralgefdngnis Solothurn, Neubau &) % 50 100
143 a) Oensingen, Stutzpunkt Kantonspolizei, Neubau )% 0 80 100
144 b) Oensingen, SVKZ, Anteil Kanton, Neubau )% 0 0 0 50 100
145 a) Olten, BBZ, Turnhallen, Neubau ) % 55 100
146 b) Olten, BBZ, Turnhallen, Neubau )% 0 0 10
147 b) Olten, Kantonsschule, Umbau/San. ) % 50 60 75 95 100
148 a) Solothurn, BBZ, Turnhallen, Neubau )% 30 100
149 b) Solothurn, BBZ, Turnhallen, Neubau ) % 0 V] 10
1410 b) Solothurn, Burgerspital, Neubau =) % 80 85 920
1411 a) Solothurn, Hallenbad, Neubau ) % 100 0 50 100
1412 a) Solothurn, Kantonsschule, Umbau/San. )% 0 35 100
1413 b) Solothurn, Rechenzentrum VESO, Umbau/San. )% 80 20 100
1414 b) Solothurn, Rosengarten, Umbau/San. )% 0 0 15 50 100
1415 a) Solothurn, Staatsarchiv, Neubau )% 1] 40 100
1416 a) Solothurn, Zentralbibliothek, Neubau )% 0 35 100
1417 b) Wangen b/O, MFK, Ersatzstandort Olten, Neubau ) % 0 0 0 45 100
1418 b) Wangen b/O, Werkhof KBA II, Neubau =) % 0 50 100

Bemerkungen: Der Fortschritt der Grossprojekte wird in zwei Phasen dargestellt:
a) Bauprojekt (SIA Phasen 11-31, strategische Planung, Vorstudien, Vorprojekt, Kreditbewilligung)

b) Realisierung (SIA Phase 32-53, Bauprojekt, Bewilligungsverfahren, Ausschreibung, Ausfihrung, Inbetriebnahme)



Statistische Messgréssen Einheit Ist18 Ist19 Plan20 Plan21 Plan22 Plan23
Freihandige Vergaben > 100 TCHF Anzahl 19 9
Totalbetrag freihandige Vergaben > 100 TCHF MCHF 2.67 1.07
Vergaben im Einladungsverfahren Anzahl 31 19
Totalbetrag Vergaben im Einladungsverfahren MCHF 4.26 4.05
Vergaben im offenen Verfahren Anzahl 49 29
Totalbetrag Vergaben im offenen Verfahren MCHF 45.57 10.51
Vergaben im selektiven Verfahren Anzahl 1 0
Totalbetrag Vergaben im selektiven Verfahren MCHF 0.08 0.00
Vergaben, die nicht entsprechend dem Grenzbetrag vergeben
wurden (§15 Abs. 2 Submissionsgesetz) Anzahl 18 16
Totalbetrag Vergaben, die nicht entsprechend dem
Grenzbetrag vergeben wurden (§15 Abs. 2 Submissionsgesetz) McHF 9.82 475
Vergangene Aktuelle
Produktgruppenergebnis Einheit RE18 RE19 VA20 GB-Periode Plan21 Plan22 Plan23 GB-Periode
Kosten TCHF 835 780 727 2'343 1206 1'303 1295 3'804
Erlés TCHF 0 0 0 0 0
Saldo TCHF 835 780 727 2'343 1206 1'303 1295 3'804

Die in der Immobilien- und Projektentwicklung sowie in der Projektrealisierung anstehenden
Gross- und Kleinprojekte erfordern zusatzliche Ressourcen sowie Stellenprofile mit hoheren
fachlichen Anforderungen (Master-, Ingenieur-, TS-, FH-, ETH-AbschlUsse).

Insgesamt werden in der Produktegruppe Neubauten / Umbauten / Sanierungen Mehrkosten
von 1,5 Mio. Franken beansprucht.

3.2.2 Produktegruppe 2: Instandhaltung / Instandsetzung
In dieser Produktegruppe wurden folgende Ziele bzw. Indikatoren veréndert:

- Priorisierung des baulichen Unterhaltes nach betrieblicher, wirtschaftlicher und 6ko-
logischer Sicht

Der bisherige Indikator "Umwelt-Zertifizierung nach ISO 14001 mit jéhrlicher Erneuerung”

(Nr. 211) wird ersetzt. Aufgrund des hohen personellen Aufwandes und der ohnehin flr das
HBA verbindlichen gesetzlichen Vorgaben (SIA-Normen, Merkblatter, KBOB-Empfehlungen) soll
das bisherige Umweltmanagement / Qualitdtsmanagement UM/QM (externe Firma SQS) durch
ein internes, personell und finanziell weniger aufwandiges QM abgelost werden.

- Sicherstellung des Substanzerhaltes bei Gebduden im Verwaltungs- und Finanzver-
moégen

Der bisherige Indikator wird aufgeteilt in "Gebaude im Verwaltungsvermogen / Stiftungsver-
mogen VV/SV" (Nr. 231) sowie "Gebaude im Finanzvermdégen FV" (Nr. 232). Die Finanzierung
des Gebaudeunterhaltes der Gebaude im Verwaltungs- und Finanzvermégen ist unterschiedlich
geregelt. So wird der Unterhalt der Gebaude im Verwaltungsvermégen sowohl tiber das Glo-
balbudget als auch Gber die Investitionsrechnung abgewickelt, der Unterhalt der Gebaude im
Finanzvermogen hingegen nur Uber das Globalbudget.
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XX Ziele
xxx Indikatoren Standard Ist18 Ist19 Soll20 Soll21 Soll22 Soll23
21  Priorisierung des baulichen Unterhaltes nach
betrieblicher, wirtschaftlicher und 6kologischer Sicht
211 Anteil des jahrlichen Unterhaltes nach kantonseigenen

Geb&uden mit Baujahr ab 1998 (HNF) CHF/m2 HNF 35.00 35.00 35.00
212 Anteil des jahrlichen Unterhaltes nach kantonseigenen
Geb&uden mit Baujahr vor 1998 (HNF) (<) CHF/m2 83.00 83.00 83.00

Bemerkungen: Die Auswertung enthélt das gesamte Portfolio des Kantons (Verwaltungs, Stiftungs- und Finanzvermégen VV/SV/FV). In den
Unterhaltskosten sind Massnahmen der Instandhaltung (Sofortmassnahmen, Service, Wartung) sowie der Instandsetzung (Planbarer Unterhalt)
enthalten.

- 1998 = Einfihrung Minergie-Standard in der Schweiz

- Geb&ude mit Baujahr ab 1998 = 25

- Gebaude mit Baujahr vor 1998 = 300

- HNF = Hauptnutzflache

22  Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit der
Produktequalitdt im baulichen Unterhalt
221 Jahrliche Kundenbefragung zur Produktequalitat des
"Unterhaltes" (Anteil Bewertungen gut - sehr gut) )% 91 93 90 20 20 20

23 Sicherstellung des Substanzerhaltes bei Gebduden im
Verwaltungs- und Finanzvermdgen

231 Anteil des jahrlichen Unterhaltes am Geb&udeversicherungs-
Wert (SGV) bei Geb&uden im

Verwaltungsvermégen/Stiftungsvermégen VV/SV >) % 1.6 1.6 1.6
232 Anteil des jahrlichen Unterhaltes am Gebaudeversicherungs-
Wert (SGV) bei Gebauden im Finanzvermégen FV ()% 0.7 0.8 0.9

Bemerkungen: Die Auswertung enthélt das gesamte Portfolio des Kantons (Verwaltungs, Stiftungs- und Finanzvermégen VV/SV/FV). In den
Unterhaltskosten sind Massnahmen der Instandhaltung (Sofortmassnahmen, Service, Wartung) sowie der Instandsetzung (Planbarer Unterhalt)
enthalten.

Der Richtwert liegt bei ca. 1.6% des SGV-Wertes pro Jahr.

Vergangene Aktuelle
Produktgruppenergebnis Einheit RE18 RE19 VA20 GB-Periode Plan21 Plan22 Plan23 GB-Periode
Kosten TCHF 8'095 8'086 7'808 23'988 8'324 7'988 8'058 24'370
Erlos TCHF -18 -64 -40 -122 -60 -60 -60 -180
Saldo TCHF 8'077 8'022 7'768 23'867 8'264 7'928 7'998 24'190

Der Gebaudezustand der Liegenschaften im Finanzvermégen (Bisongebdude Balsthal, Grien
Breitenbach und Allerheiligenberg Hagendorf) bedingt in den nachsten Jahren zuséatzliche Mit-
tel fur den baulichen Unterhalt.

Insgesamt werden in der Produktegruppe Instandhaltung / Instandsetzung Mehrkosten von
0,3 Mio. Franken beansprucht.

3.2.3 Produktegruppe 3: Immobilienmanagement

In dieser Produktegruppe wurden folgende Ziele, Indikatoren und statistischen Messgrdssen
verandert:

Ziele und Indikatoren

- Optimierung des Flachenbedarfs und der Kosten pro Arbeitsplatz
Das bisherige Ziel "Optimierung der stadtebaulichen und nachhaltigen Qualitat bei der Entwick-
lung von nichtbetriebsnotwendigen Immobilien” (Nr. 31) wird ersetzt, da es nicht zu den eigent-
lichen Kernaufgaben des Hochbauamtes gehort, selten zur Anwendung kommt und daher

schwer messbar ist.

Mit den acht neuen Indikatoren (Nrn. 311 bis 318) sollen Flachenbedarf und Kosten pro Arbeits-
platz aufgezeigt und optimiert werden.
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- Foérderung des nachhaltigen 6kologischen Betriebs in den kantonseigenen Verwal-
tungsgebauden

Der Indikator "Umwelt-Zertifizierung nach 1SO 14001 mit jahrlicher Erneuerung" (Nr. 321) wird
ersetzt (Begriindung siehe Punkt 3.2.2) durch den Indikator "Einsetzen von 100 % 6kologischen
und biologisch abbaubaren Produkten flr die Gebaudereinigung sowie Verbrauchsmaterialien

(100 % = Umsatz samtlicher Produkte mit IGOB-Label oder vergleichbaren Zertifikaten)".

Statistische Messgréssen

Die Energiekennzahl wird neu aufgeteilt in die Kategorien "Strom" und "Warme" sowie "Ge-
baude mit Baujahr ab 1998" und "Gebaude mit Baujahr vor 1998" (Einfihrung Minergie Stand-
ard in der Schweiz).

Beim Gebaudeversicherungswert wird neu unterschieden zwischen "Verwaltungsvermogen /
Stiftungsvermégen VV/SV" sowie "Finanzvermoégen FV".

Die im Soll 2021 geplanten Angaben basieren auf dem heutigen Erkenntnisstand. Diese Werte
werden in den nachsten Jahren vom HBA sorgfaltig analysiert und ausgewertet sowie geeignete
Massnahmen zur Verbesserung definiert. Die neuen, realisierbaren Sollwerte fiir 2022 und 2023
werden im Voranschlag jeweils ersichtlich sein.

XX Ziele
xxx Indikatoren Standard Ist18 Ist19 Soll20 Soll21 Soll22 Soll23
31 Optimierung des Flachenbedarfs und der Kosten pro
Arbeitsplatz
311  Durchschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz HNF2 in

denkmalgeschutzten eigenen Verwaltungsgebduden m2/AP 23.00 23.00 23.00
312 Durchschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz HNF2 in den

ubrigen eigenen Verwaltungsgebauden m2/AP 20.00 20.00 20.00
313 Durchschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz HNF2 in

angemieteten Verwaltungsgebduden m2/AP 17.50 17.50 17.50
314 Durchschnittliche Kosten pro Arbeitsplatz in

denkmalgeschutzten eigenen Verwaltungsgeb&uden (<) CHF/AP 9'191 9'191 9'191
315 Durchschnittliche Kosten pro Arbeitsplatz in den tbrigen

eigenen Verwaltungsgeb&uden (<) CHF/AP 7'246 7'246 7'246
316 Durchschnittliche Kosten pro Arbeitsplatz in angemieteten

Verwaltungsgebduden (<) CHF/AP 11'158 11'158 11'158
317 Verhaéltnis Geschossflache zu Nutzflache in

denkmalgeschutzten eigenen Verwaltungsgeb&uden ) % 57 57 57
318 Verhaltnis Geschossflache zu Nutzflache in den Ubrigen

eigenen Verwaltungsgebduden =) % 62 62 62

Bemerkungen: Nicht zu den Verwaltungsgeb&uden gezahlt wurden: Schulen, Anstalten, Gebaude MFK, Burogebaude Rosengarten (noch im
Bau), Drucksachenverwaltung, Polizeiposten Schénenwerd (gemischte Nutzung intern/extern).

- Anzahl denkmalgeschutzte eigene Verwaltungsgebaude: 13

- Anzahl Ubrige eigene Verwaltungsgebiude: 13

- Anzahl angemietete Verwaltungsgeb&ude: 30

Arbeitsplatze in angemieteten Verwaltungsgeb&uden:
Darunter fallen z.B.: SGV-Geb&ude Baselstrasse, PK-Gebaude Greibenhof und Schanzmuihle

Indikator Durchschnittlicher Flachenbedarf pro Arbeitsplatz:
- AP = Arbeitsplatz

- HNF2 = Hauptnutzflache Buroeinheit

- Zahlen basieren auf dem Buroraumkonzept 2015

Indikator Kosten pro Arbeitsplatz:

- Zur Ermittlung der Kosten pro Arbeitsplatz wurden folgende Aufwande berucksichtigt: Kapitalkosten vom Anlagenwert, Abschreibungen,
Gebuhren, Versicherungen, Unterhaltskosten, Nebenkosten, Verwaltungskosten. Die Kapitalkosten vom Anlagenwert sowie die
Verwaltungskosten wurden bei den eigenen Verwaltungsgebauden hypothetisch berechnet; der Anteil an den Gesamtkosten betragt 18%.
Damit kann die Vergleichbarkeit mit angemieteten Objekten sichergestellt werden.

- Ohne IT und Umzuge

32 Férderung des nachhaltigen 6kologischen Betriebs in den
kantonseigenen Verwaltungsgebauden
321 Einsetzen von 100% 6kologischen und biologisch abbaubaren
Produkten fur die Geb&audereinigung sowie
Verbrauchsmaterialien (100% = Umsatz sémtlicher Produkte mit
IGOB-Label oder vergleichbaren Zertifikaten) )% 20 920 20

33  Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit beziiglich
des Gebdudebetriebes
331 Jahrliche Kundenbefragung zur Produktequalitat des
"Gebaudebetriebes" (Anteil Bewertungen "gut" - "sehr gut") )% 77 80 80 80 80 80
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Statistische Messgréssen Einheit Ist18 Ist19 Plan20 Plan21 Plan22 Plan23
Arbeitsplatze in denkmalgeschutzten eigenen

Verwaltungsgebduden Anzahl 623 623 623
Arbeitsplatze in den tUbrigen eigenen Verwaltungsgebauden  anzani 604 604 604
Arbeitsplatze in angemieteten Verwaltungsgebauden Anzahl 934 934 934
Energiekennzahl Strom Geb&aude mit Baujahr ab 1998 KWh/m2 EBF 50.70 50.70 50.70
Energiekennzahl Strom Geb&ude mit Baujahr vor 1998 KWh/m?2 EBF 22.90 22.90 22.90
Energiekennzahl Warme Gebaude mit Baujahr ab 1998 KWh/m2 EBF 20.20 20.20 20.20
Energiekennzahl Warme Geb&ude mit Baujahr vor 1998 KWh/m2 EBF 68.00 68.00 68.00
Gebaudeversicherungswert (SGV) aller kantonalen

Liegenschaften (VV, SV, FV) MCHF 1'336 1'344 1'344 1'251 1'251 1'251
Geb&udeversicherungswert (SGV)

Verwaltungsvermégen/Stiftungsvermégen (VV, SV) MCHF 1'135 1'135 1'135
Gebaudeversicherungswert (SGV) Finanzvermégen (FV) MCHF 116 116 116

Bemerkungen: Nicht zu den Verwaltungsgebauden gezahlt wurden: Schulen, Anstalten, Gebdude MFK, Burogeb&ude Rosengarten (noch im

Bau), Drucksachenverwaltung, Polizeiposten Schénenwerd (gemischte Nutzung intern/extern).
- Anzahl denkmalgeschuitzte eigene Verwaltungsgebiude: 13

- Anzahl Ubrige eigene Verwaltungsgebaude: 13

- Anzahl angemietete Verwaltungsgebaude: 30

Arbeitsplatze in angemieteten Verwaltungsgebauden:
Darunter fallen z.B.: SGV-Geb&ude Baselstrasse, PK-Geb&ude Greibenhof und Schanzmuhle

Energiekennzahl:

Die Auswertung beinhaltet alle kantonseigenen, am Energiedatenmanagement angeschlossenen Verwaltungs- und Bildungsbauten.

- 1998 = Einfuhrung Minergie-Standard in der Schweiz

- Gebaude mit Baujahr ab 1998 = 3

- Gebaude mit Baujahr vor 1998 = 51

- EBF = Energiebezugsflache

- Basis SIA Merkblatt 2031 Energieausweis fur Verwaltungsgebaude (kWh pro m2 Energiebezugsflache EBF):
- Strom: Zielwert = 31 kWh/m2 / Grenzwert = 78 kWh/m2

- Warme: Zielwert = 39 kWh/m2 / Grenzwert = 98 kWh/m2

Geb&udeversicherungswert:
- Ab 2021 ohne Bettenhaus, Burgerspital Solothurn, wegen Abbruch (minus 99 Mio. Franken)

Vergangene
Produktgruppenergebnis Einheit RE18 RE19 VA20 GB-Periode Plan21
Kosten TCHF -18'333 -18'715 -18'309 -55'357 -18'523
Erlos TCHF -7'242 -6'839 -6'616 -20'697 -6'488
Saldo TCHF -25'575 -25'554 -24'925 -76'053 -25'011

Plan22
-17'689

-6'513
-24'202

Aktuelle

Plan23 GB-Periode

-18'264
-6'513
-24'777

-54'476
-19'514
-73'990

Bemerkungen: Systemtechnisch erscheinen die Internen Verrechnungen immer in den Kosten. Die ausgewiesenen PG-Kosten setzen sich

deshalb aus dem effektiven Aufwand (A) und den intern verrechneten Mietertragen (IM) zusammen.
RE 18: A = 23'844 und IM = -42'177

RE 19: A = 23'626 und IM = -42'341

VA 20: A = 23'863 und IM = -42'171

Plan 21: A = 24'620 und IM = -43'143

Plan 22: A = 25'454 und IM = -43'143

Plan 23: A = 24'879 und IM = -43'143

- IM 2018: Die interne Verrechnung der Mieten wurde im 2018 dem aktuellen Marktpreis angepasst und die Bemessungsmethode wurde

grundsatzlich vereinfacht.

-IM 2021: Neu dazu kommen das Arch&dologische Museum Olten, zusatzliche R&ume HPSZ Olten sowie das Rechenzentrum im VESO Solothurn.

Die Ubernahme neuer Liegenschaften (ehemaliges Militarspital Obergésgen, Archive) sowie die
Anmiete neuer Raumlichkeiten (MFK Breitenbach, KAPO Derendingen, HPSZ Olten, Berufsschul-
sport Solothurn sowie MFK Wangen b/O) beanspruchen zusatzliche Betriebs- und Mietkosten

sowie hohere Reinigungsdienstleistungen.

Auf der Erlésseite entfallen Mietzinseinnahmen durch die Ricknahme der Objekte Grien Brei-
tenbach (KTW) und Bisonareal Balsthal sowie einmalige Erldse aus der letzten Globalbudgetper-
iode wie die Aktivierung des Heiz6l-Lagerbestandes sowie die Marktwertanpassung der Liegen-

schaften im Finanzvermégen.

Insgesamt werden in der Produktegruppe Immobilienmanagement Mehrkosten von 2 Mio.

Franken beansprucht.
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Vergangene Aktuelle
Einheit RE18 RE19 VA20 GB-Periode VA21 Plan22 Plan23 GB-Periode
Aufwand TCHF 31'150 30'797 30'635 92'582 32'339 32'934 32'421 97'694
Ertrag TCHF -7'260 -6'903 -6'656 -20'818 -6'548 -6'573 -6'573 -19'694
Globalbudgetsaldo TCHF 23'891  23'894  23'979 71'764  25'791  26'361  25'848 78'000
Saldo der internen Verrechnungen tcue -40'553  -40'646  -40'409 -121'608  -41'332  -41'332  -41'332 -123'996
Produktgruppenergebnis Total
Kosten TCHF -9'403 -9'850 -9'774 -29'026 -8'993 -8'398 -8'911 -26'302
Erlos TCHF -7'260 -6'903 -6'656 -20'818 -6'548 -6'573 -6'573 -19'694
Saldo TCHF -16'662 -16'752 -16'430 -49'844 -15'541 -14'971 -15'484 -45'996
1 Neubauten / Umbauten /
Sanierung
Kosten TCHF 835 780 727 2'343 1'206 1'303 1'295 3'804
Erlos TCHF 0 0 0 0 0
Saldo TCHF 835 780 727 2'343 1'206 1'303 1'295 3'804
2 Instandhaltung /
Instandsetzung
Kosten TCHF 8'095 8'086 7'808 23'988 8'324 7'988 8'058 24'370
Erlos TCHF -18 -64 -40 -122 -60 -60 -60 -180
Saldo TCHF 8'077 8'022 7'768 23'867 8'264 7'928 7'998 24'190
3 Immobilienmanagement
Kosten TCHF -18'333 -18'715 -18'309 -55'357 -18'523 -17'689 -18'264 -54'476
Erlos TCHF -7'242 -6'839 -6'616 -20'697 -6'488 -6'513 -6'513 -19'514
Saldo TCHF -25'575 -25'554 -24'925 -76'053 -25'011 -24'202 -24'777 -73'990
3.3.2 Verpflichtungskredit
Schweizer Franken 2021 2022 2023 Total
Globalbudget Verpflichtungskredit 25'791'000 26'361'000 25'848'000 78'000'000
Zusatzkredit
Total 25'791'000 26'361'000 25'848'000 78'000'000
Voranschlag Ausgabenbewilligung
Nachtragskredit
Total
Rechnung Total
Reserven Stand 1. Januar 557'000
Veranderung +Zuweisung, -Bezug
Nicht zweckgebunden Stand 31. Dezember 557'000
Stand 1. Januar
Verénderung +Zuweisung, -Bezug
Zweckgebunden Stand 31. Dezember
34 Personal
Stand per Vergangene Aktuelle
Anzahl Pensen / Stellenprozente 31. Dez. 1ST18 IST19  Plan20 GB-Periode  Plan21  Plan22  Plan23 GB-Periode
Pensen Mitarbeitende 63.8 61.9 64.5 190.2 64.0 64.0 64.0 192.0
Anzahl Mitarbeitende 129 122 124 3775 125 125 125 375
Anzahl Lernende 3 3 3 9 3 3 3 9

Bemerkungen: Kernteam: 31 Mitarbeitende mit 27,6 Pensen

Hauswarte und Raumpflegepersonal: 94 Mitarbeitende mit 36,4 Pensen

Die Abnahme des Personalbestandes im Jahr 2019 um 1,9 Stellen gegenlber 2018 begriindet
sich darin, dass im Kernteam des Hochbauamtes einerseits 1 Stelle (Projektrealisierung) nicht so-
fort wiederbesetzt und anderseits 0,3 Stellen (Immobilienentwicklung) reduziert wurden. Im
Weiteren wurden 0,6 Stellen (Raumpflege) aufgrund von Neuorganisationen vorerst nicht er-
setzt. Die Wiederbesetzung von 1,8 Stellen soll in den Jahren 2020 und 2021 erfolgen.
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3.5

3.5.1

Veranderungen im Leistungsauftrag

Veranderungen von Leistungen und Finanzen zur laufenden Globalbudgetperiode

In der nachfolgenden Zusammenstellung wird erldutert, welche Leistungen in welchen Produk-
tegruppen wahrend der laufenden GB-Periode und der neuen GB-Periode erbracht werden sol-

len (Schwerpunkte).

Leistungen PG | Ruckblick 2018 - 2020 Ausblick 2021 - 2023
(laufende GB-Periode) (neue GB-Periode)

Gebaudebetrieb (Haus- 3 | Fur die Gebaudereinigung wurde ein Aufgrund der bevorstehenden Reorgani-

wartung / Reinigung) einheitlicher Qualitatsstandard geschult sation des Gebaudebetriebs mussen
und eingefuhrt. Weiter wurden zahlrei- neue Arbeitsprozesse und Pflichtenhefte
che Notfallkonzepte fur die verschiede- erarbeitet werden.
nen Amtsstellen erarbeitet. Weiter mUssen verschiedene Ausschrei-

bungen zur Evaluation externer Reini-
gungsdienstleistungen erarbeitet wer-
den.

Gebaudetechnik 1 Die Fernwarmeanschlusse bei den Ge- Bei der Erneuerung von Warmeerzeu-
bauden Rétihof Solothurn und PH Solo- gungen soll, wo technisch und wirt-
thurn wurden umgesetzt. schaftlich vertretbar, auf nichtfossile
Zudem wurden in zahlreichen Liegen- Energietrager umgestellt werden (u. a.
schaften mangelnde oder fehlende JVA Deitingen: Erneuerung Schnitzelhei-
Brandschutzmassnahmen vorgenommen. | zung; Wallierhof Riedholz: Projekt Er-

neuerung Pelletheizung).

Interne Verrechnung 3 | Aufgrund der vorgenommenen Stand- Es ist mit weiteren Veranderungen zu
ardisierung der Berechnungsmethode ist | rechnen im Zusammenhang mit dem ge-
die Summe (42 Mio. Franken) in etwa planten Gerichtszentrum, was u. a. die
konstant. Hingegen gab es Veranderun- Verlegung der Jugendanwaltschaft zur
gen in einzelnen Amtsstellen aufgrund Folge haben wird. Weitere Veranderun-
betrieblicher Umstellungen. gen sind mit dem Bezug des Rosengar-

tens zu erwarten (z. B. Platzbedarf
Staatsanwaltschaft).

IT und Digitalisierung 3 | Im Bereich Digitalisierung wurden ver- Die Umstellung und Einfihrung des DMS
schiedene Projekte angegangen, u. a. er- | haben Prioritat. Weiter sollen bestehen-
folgte im Vergabeprozess eine Umstel- de Tools aktualisiert (CAFM Software
lung auf PBroker und im Datenma- speedikon) sowie der Nutzen weiterer
nagement (DMS) die Grundlagenbereit- Tools u. a. Building Information Mode-
stellung. ling (BIM) gepruft werden.

Miet- / Pacht- und Bau- 3 | Die Anzahl der Vertrage (526) und die Maogliche Auswirkungen von Covid 19

rechts-Vertrage (kantons- damit verbundenen Einnahmen auf die Mieteinnahmen (v. a. bei Gewer-

eigene Gebaude und (15,8 Mio. Franken/Jahr) waren in etwa beliegenschaften) sollen analysiert bzw.

Grundstiicke) konstant. beziffert werden kénnen.

Mietvertrage Anmiete 3 | Die Anzahl der Mietobjekte (65) und die | Mdgliche Auswirkungen von Covid 19

(nicht kantonseigene Ge- damit verbundenen Mietausgaben (9,2 auf die Mietobjekte sollen analysiert

baude) Mio. Franken/Jahr) waren in etwa kon- werden (neue Arbeitsweisen, Home-
stant. office, Desksharing etc.). Mit dem Aus-

bau des Rosengartens sollen die Miet-
kosten geringfligig gesenkt werden
kénnen. Hingegen ist eine Zunahme im
Bereich der heilpdadagogischen Sonder-
schulen zu erwarten.

Nach wie vor gilt die strategische Aus-
richtung "Eigentum vor Miete", d. h. die
Idee eines zentralen Verwaltungsbaus
soll weiterverfolgt werden.

Mobiliar 3 | Optimierungs- und Verdichtungsmass- Tendenziell sind - auch aufgrund von

nahmen in Verwaltungsgebauden haben
zu Neuanschaffungen von Mobiliar, un-
ter BerUcksichtigung der bestehenden
Raumverhaltnisse, gefuhrt. Zudem war
vereinzelt eine Umstellung auf Stehpulte
festzustellen.

Covid 19 - neue Arbeitsweisen und -
formen bei der kantonalen Verwaltung
erkennbar. Diese neuen Arbeitsweisen
(Desksharing, Homeoffice, Open Space-
Strukturen etc.) werden vermutlich wei-
terhin auf die Moéblierung Einfluss ha-
ben.
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Leistungen PG | Riickblick 2018 - 2020 Ausblick 2021 - 2023
(laufende GB-Periode) (neue GB-Periode)
Planbarer Unterhalt 2 Jahrlich wurden ca. 30 neue, teils mehr- Weiterhin sollen die kantonalen be-
jahrige Instandhaltungsmassnahmen triebsnotwendigen Gebaude (VV) opti-
(durchschnittlich rund 9,6 Mio. Franken mal unterhalten und somit in einem ge-
pro Jahr) umgesetzt, um die kantonalen brauchstauglichen, guten Zustand gehal-
Gebaude in einem gebrauchstauglichen, | ten werden. Weiterhin liegt der Schwer-
guten Zustand zu halten. punkt bei der Gebadude- und Haustech-
nik sowie bei den energetischen Mass-
nahmen.
SIA 11-31, Immobilien- 3 Im Zusammenhang mit der ERO wurde Die Arealentwicklungen, u. a. "Solo-

und Projektentwicklungen
FV mit anschliessender
Verwertung

ein nicht mehr betriebsnotwendiges
Grundstlick an die Einwohnergemeinde
Wangen b/O verkauft. Der Kanton hat
sich ein Vor- und Ruckkaufsrecht inkl.
Gewinnbeteiligungsrecht ausbedungen.
Von der Armasuisse hat er aus strategi-
schen Uberlegungen ein unterirdisches
Militarspital in Oberg6sgen (2-
geschossig, rund 7'000 m? HNF) Jusserst
kostenglinstig erworben.

In Solothurn wurde aufgrund auslaufen-
der Baurechte mit der Arealentwicklung
"Solothurn Nord" begonnen (rund
13'500 m? Grundstuick, ca. 75 Wohnein-
heiten, Verwertungspotenzial ca.

10 Mio. Franken).

thurn Nord", sollen bis zur Verwertungs-
reife weiterbearbeitet werden. Fur das
Kapuzinerkloster Solothurn liegen wie-
derum interessante Ideen vor, welche so-
fern die entsprechenden Finanzierungs-
nachweise vorliegen, weiterverfolgt
werden sollen. Zwischenzeitlich wird das
Kloster durch Dritte betrieben. Aufgrund
des Bauentscheides der Baubehorden
kann das Nutzungsangebot erweitert
werden.

Weitere mogliche Arealentwicklungen
(Gibelin, PH Solothurn) sind von strategi-
schen und politischen Entscheiden ab-
hangig (u. a. Verlegung Padagogische
Hochschule nach Olten, Biindelung kan-
tonaler oder kantonsnaher Nutzungen
an einem Standort).

SIA 11-31, Immobilien-
und Projektentwicklungen
vv

Aufgrund von Covid 19 wurde die Volks-
abstimmung fur das Projekt MFK, Wan-
gen b/O, von Juni auf September 2020
verschoben.

Planungsschwerpunkte bilden das SVKZ,
Oensingen (Neubau Anteil KAPO), die
MFK Breitenbach, Ersatzlésung fur Lau-
fen (Umbau und Sanierung), die Turn-
hallen Lehrlingsturnen BBZ-Solothurn,
Ersatzlésung fur CIS (Miete, Neubau o-
der Stowe), Staatsarchiv Solothurn, Zent-
ralbibliothek Solothurn, Rathaus Solo-
thurn, Zentralgefangnis Flumenthal
(Neubau), KAPO-Stutzpunkt Oensingen
(Neubau) sowie Optiso+ kantonale Im-
mobilienstrategie Sonderpadagogik.

SIA 32-61, Realisierung
Gross- und Kleinprojekte

Der Neubau des Berufsbildungszentrums
(BBZ) Solothurn und des Okonomiege-
baudes Bildungszentrum Wallierhof
Riedholz sowie der Umbau Marktplatz
22 Grenchen wurden termin- und kos-
tengerecht abgeschlossen.

Die Sanierung der Kantonsschule Olten
ist auf Kurs.

Der Neubau Werkhof Kreisbauamt I
Wangen b/O ist erfolgreich gestartet.

Die Sanierung der Kantonsschule Olten,
der Neubau Werkhof Wangen b/O und
der Einbau des Rechenzentrums im Ver-
waltungsschutzbau (VESO) werden ab-
geschlossen sein.
Realisierungsschwerpunkte bilden die
MFK Wangen b/O (Umbau und Sanie-
rung, Ersatzstandort fur Olten), die MFK
Breitenbach (Umbau und Sanierung, Er-
satzl6sung fur Laufen), das SVKZ
Oensingen (Neubau Anteil KAPO) sowie
das Zentralgefangnis Flumenthal (Neu-
bau).

SIA 32-61, Realisierung
Spezialprojekte

Der Neubau Burgerspital Haus 1 Solo-
thurn konnte frist- und kostengerecht
abgeschlossen und am 1. April 2020 an
die Solothurner Spitaler AG (soH) zur
Nutzung Ubergeben werden.

Fur das Verwaltungsgebaude Rosengar-
ten Solothurn konnten das Bauprojekt
erarbeitet und die Baubewilligung ein-
geholt werden.

Die Planungs- und Realisierungsarbeiten
fur den Neubau Burgerspital Haus 2 So-
lothurn sollen bis ca. Ende 2024 abge-
schlossen sein.

Beim Verwaltungsgebaude Rosengarten
Solothurn erfolgen die Sanierungs- und
Umbauarbeiten. Die Inbetriebnahme ist
fur Ende 2022 vorgesehen.
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Leistungen PG | Ruckblick 2018 - 2020 Ausblick 2021 - 2023

(laufende GB-Periode) (neue GB-Periode)
Sofortmassnahmen/ 2 Jahrlich wurden durchschnittlich rund Weiterhin sollen die kantonalen be-
Wartung 8,7 Mio. Franken fur Instandhaltungs- triebsnotwendigen Gebaude (VV) opti-

massnahmen und Wartung verwendet,
um die kantonalen Gebaude in einem
gebrauchstauglichen, guten Zustand zu

mal unterhalten und wo nétig Sofort-
massnahmen bei nicht voraussehbaren
Ereignissen umgesetzt werden.

halten.
Umwelt- und Qualitéts- 3 | Das Hochbauamt wurde wiederum er- Aufgrund des hohen personellen Auf-
management folgreich rezertifiziert (ISO 9001 und wandes und der ohnehin fur das HBA
14001) verbindlichen gesetzlichen Vorgaben
(SIA-Normen/Merkblatter, KBOB-
Empfehlungen) soll das bisherige
UM/QM (externe Firma SQS) durch ein
internes, personell und finanziell weni-
ger aufwandiges QM abgelost werden.
Umziige 3 | Im Zusammenhang mit der Reorganisa- Im Zusammenhang mit dem Verwal-

tion der kantonalen Verwaltung wurden
verschiedene Umzige durchgefuhrt, u.
a. Marktplatz 22 Grenchen (Kantonspoli-
zei) und Kapuzinerstrasse 9 Solothurn
(Scanning Center und Teile des AGEM).
Im Zusammenhang mit Covid 19 und den
Vorgaben des Bundes mussten zahlrei-
che punktuelle Massnahmen geplant
und sofort umgesetzt werden.

tungsgebaude Rosengarten Solothurn
werden weitere Rochaden bzw. Umzlge
geplant und durchgefihrt.

Im Zusammenhang mit Covid 19 muss
voraussichtlich mit weiteren Massnah-
men gerechnet werden.

3.5.2 Laufende Globalbudgetperiode

In der nachfolgenden Zusammenstellung werden die wesentlichen Abweichungen, gegliedert
nach Budgetpositionen, zwischen dem genehmigten Verpflichtungskredit und dem voraussicht-
lichen Ergebnis der laufenden Globalbudgetperiode aufgezeichnet:

Verpflichtungskredit GB-Periode 2018 - 2020 In Mio. CHF

Genehmigter Verpflichtungskredit geméass KRB Nr. SGB 0141/2017 vom 729

12. Dezember 2017

+ 1 % Lohnerhéhung infolge Teuerungsausgleich per 1. Januar 2019 0.1
gemass RRB Nr. 2018/1305 vom 21. August 2018

Bereinigter Verpflichtungskredit 73.0

Voraussichtliches Ergebnis des Verpflichtungskredits (RE18 + RE19 + VA20) 71.8

Zu begriindende Differenz -1.2

Begriindung Detail  Total

Total Personalaufwand -0.6
Personal -0.6

Total Sach- und libriger Betriebsaufwand -0.9
Wasser, Energie, Heizdl, Gas -0.4
Gebaudeunterhalt/Wartung -0.5

Total Ertrige 0.3
Ruckerstattung Nebenkosten Spitaler und FHNW 0.2
Verschiedene Ertrage (Einfihrung Heiz6élbestand) -0.2
Pacht- und Mietzinse 0.4
Marktwertanpassung Liegenschaften FV -0.1

Total -1.2
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Budgetposition

Begriindung

Personal

Der Minderaufwand resultiert dadurch, dass im Kernteam des Hochbauamtes einer-
seits 1 Stelle (Projektrealisierung) nicht sofort wiederbesetzt wurde. Im Weiteren
wurden bei Personalwechseln jlingere Mitarbeitende mit weniger Erfahrung (in tie-
feren Erfahrungsstufen) eingestellt oder die Stellen konnten nicht ohne Unterbruch
wiederbesetzt werden.

Wasser, Energie, Heizol, Gas

Es zeichnet sich tendenziell eine Senkung des Energieverbrauchs und der Energie-
kosten ab, was voraussichtlich eine Senkung der Energiekosten zur Folge haben
wird.

Gebaudeunterhalt/Wartung

Aufgrund von Sparvorgaben durch den Kantonsrat im 2018 musste der Gebaude-
unterhalt reduziert werden.

Riickerstattung Nebenkos-
ten Spitaler und FHNW

Bei der Budgetierung wurde mit héheren Wartungskosten sowie Kosten fur Klein-
material gerechnet.

Verschiedene Ertrage

Aufgrund einer Systematikanderung bei der Heizkostenabrechnung wurde im 2018
eine einmalige Aktivierung des Heiz6l-Lagerbestandes vorgenommen.

Pacht- und Mietzinse

Durch die Ricknahme der Objekte Grien Breitenbach (KTW), Kapuzinerstrasse Solo-
thurn (soH) und Zurichhaus Solothurn (BVG Stiftungsaufsicht) entfallen bis auf wei-
teres Mietzinseinnahmen.

Marktwertanpassung Lie-
genschaften FV

Im Jahr 2018 erfolgte eine Marktwertanpassung der Liegenschaften im FV durch
ein anerkanntes Immobilienschatzungs-Unternehmen.

3.5.3 Neue Globalbudgetperiode

In der nachfolgenden Zusammenstellung werden die wesentlichen Abweichungen, gegliedert
nach Budgetpositionen, zwischen der laufenden und der neuen Globalbudgetperiode aufge-

zeichnet:

Vergleich der laufenden und neuen GB-Periode In Mio. CHF

Voraussichtliches Ergebnis des Verpflichtungskredits 71.8

(RE18 + RE19 + VA20)

Beantragter Verpflichtungskredit 2021 - 2023 78.0

Zu begriindende Differenz 6.2

Begriindung Detail  Total

Total Personalaufwand 1.2
Personal 1.2

Total Sach- und libriger Betriebsaufwand 3.9
Reinigungsmaterial 0.1
Wasser, Energie, Heizo6l, Gas 0.6
Sachversicherungspramien 0.1
Dienstleistungen und Honorare 0.1
Umzugskosten 0.2
Entwicklungskosten Immobilien 0.1
Gebaudeunterhalt/Wartung 0.7
Mieten, Pachten 1.3
Reinigung durch Dritte 0.7

Total Ertrdage 1.1
Ruckerstattung Heiz- und Nebenkosten 0.2
Ruckerstattung Besoldungen 0.1
Ruckerstattung Nebenkosten Spitaler und FHNW 0.1
Verschiedene Ertrage (Einfihrung Heiz6élbestand) 0.2
Pacht- und Mietzinse 0.4
Marktwertanpassung Liegenschaften FV 0.1

Total

6.2
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Budgetposition

Begriindung

Personal

Die Stellenprofile, Erwartungen und Lohngeflige haben sich aufgrund der wesent-
lich hoheren fachlichen Anforderungen bzw. der zunehmenden Spezialisierungen
im FM-, IT- und Immobilienbereich sowie insgesamt in der Planungs- und Baubran-
che verandert (Master-, Ingenieur-, TS-, FH-, ETH-Abschlisse).

Reinigungsmaterial sowie
Wasser, Energie, Heizol, Gas
und Sachversicherungs-
pramien

Durch die Ubernahme neuer Liegenschaften (ehemaliges Militarspital Obergésgen,
Archive) sowie neuer Budgetpositionen (VESO Solothurn) zeichnen sich zusatzliche
Betriebskosten ab.

Dienstleistungen und Ho-
norare

Im Weiteren werden vermehrt Mittel fir die Bearbeitung von Rechts- und IT-
Beratungen beansprucht (Einsprachen, Drittforderungen, BIM, DMS etc.).

Umzugskosten

Die Inbetriebnahme der Liegenschaften Rosengarten Solothurn sowie ehemaliges
Militarspital Obergdsgen (Archive) verursachen zusatzliche Kosten.

Entwicklungskosten Immo-
bilien

Im Zusammenhang vermehrter Leerstande (Fridau Egerkingen, Allerheiligenberg
Hagendorf, Kapuzinerkloster Solothurn, Bisonareal Balsthal) zeichnen sich zusatzli-
che planerische Aufwendungen ab.

Gebaudeunterhalt/Wartung

Aufgrund des Gebdudezustandes der Liegenschaften im Finanzvermégen (Bisonge-
baude Balsthal, Grien Breitenbach, Allerheiligenberg Hagendorf) werden in den
nachsten Jahren vermehrt Kosten fur den baulichen Unterhalt anfallen.

Mieten, Pachten sowie Rei-
nigung durch Dritte

Durch die Anmiete neuer Raumlichkeiten (MFK Breitenbach, KAPO Derendingen,
HPSZ Olten, Berufsschulsport Solothurn sowie MFK Wangen b/O) erhéhen sich die
Mietkosten sowie die Reinigungsdienstleistungen.

Riickerstattung Heiz- und
Nebenkosten

Aufgrund tieferer Energiekosten muss mit verminderten Nebenkosten-
Ruckerstattungen bei vermieteten Liegenschaften gerechnet werden.

Riickerstattung Besoldun-
gen

Durch die Ruckgabe des Mietobjektes Grien Breitenbach durch die Kreisschule
Thierstein-West (KTW) entfallen dem HBA Riickerstattungen im Bereich von Reini-
gungsdienstleistungen.

Riickerstattung Nebenkos-
ten Spitdler und FHNW

In den nachsten Jahren muss mit tieferen Wartungskosten sowie Kosten fur Klein-
material gerechnet werden, insbesondere im Hinblick auf den Ruckbau Burgerspital
Solothurn, Geb&ude A + B.

Verschiedene Ertrage

Aufgrund einer Systematikanderung bei der Heizkostenabrechnung wurde im 2018
eine einmalige Aktivierung des Heizol-Lagerbestandes vorgenommen.

Pacht- und Mietzinse

Durch die Ricknahme der Objekte Grien Breitenbach (KTW) und Bisonareal Balst-
hal entfallen bis auf weiteres Mietzinseinnahmen.

Marktwertanpassung Lie-
genschaften FV

Im Jahr 2018 erfolgte eine Marktwertanpassung der Liegenschaften im FV.

4. Finanzgrossen und Investitionen ausserhalb Globalbudget

Die Finanzgrdssen ausserhalb des Globalbudgets setzen sich vor allem aus dem Buchgewinn aus
verdussertem Grundeigentum, den Mietertragen der Solothurner Spitaler AG (soH), dem Mieter-
trag Fachhochschulen, dem Mietertrag Museum Altes Zeughaus, den Baurechtszinsen soH sowie
den Abschreibungen im Verwaltungsvermégen gemass Anlagebuchhaltung nach HRM2 zusam-

men.
Tausend Schweizer Franken RE18 RE19 VA20  Plan21 Plan22  Plan23
Finanzgrdssen ausserhalb Globalbudget
Perimeterbeitrage 0 0 50 50 50 50
Grenzbereinigung + Vermarchung 3 5 10 10 10 10
Behindertengerechtes Bauen 60 60 60 60 60 60
Buchgewinn aus veraussertem Grundeigentum -173 0 -5'000 -5'000 0 0
Mietertrage Spitéler -2'955 -2'908 -2'486 -2'160 -2'160 -2'160
Mietertrag Fachhochschulen -5'444 -5'163 -5'142 -4'982 -4'842 -4'717
Mietertrage MAZ -578 -581 -578 -580 -580 -580
Baurechtszinsen -1'614 -1'566 -1'662 -1'765 -1'765 -1'765
Abschreibungen 17'576 17'800 18'836 19°215 22'116 24'920
Ausserplanmassige Abschreibungen 1'222 2'786
Beitrdge an Bund / Gemeinde -8 -18 -10 -10 -10 -10

Bemerkungen: Buchgewinn aus verdussertem Grundeigentum: Im Zusammenhang mit der Immobilienentwicklung Attisholz Sud ist generell
mit einem Gewinn zu rechnen. Gestutzt auf den Baufortschritt und die bereits verkauften Grundstticke (insbesondere Biogen) wird im 2020 ein
erster Teil und im 2021 der Rest der Ruckstellung von ca. 10 Mio. Franken aufgelést.
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Budgetposition

Begriindung

Buchgewinn aus verausser-
tem Grundeigentum

Der prognostizierte Gewinn aus dem Verkauf des Grundstlcks Attisholz Sud Luter-
bach an die Biogen von rund 10 Mio. Franken soll in zwei Tranchen in den Jahren
2020 und 2021 verbucht werden.

Mietertrége Spitaler

Nach der Ubergabe des Neubaus Birgerspital Solothurn an die Solothurner Spitaler
AG (soH) Mitte 2020 werden die Gebaude A + B aus dem Mietverhaltnis aufgeldst
und ruckgebaut.

Mietertrag Fachhochschu-
len

Der Mietzins der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW in Olten wird jahrlich
nach einem Gleitzinsmodell angepasst (Tendenz sinkend).

Baurechtszinsen

Die Ubertragung des Neubaus Biirgerspital Solothurn (Haus 1) an die soH und die
Abgabe der Parzelle im Baurecht erfolgen per 1. Januar 2021.

Abschreibungen

Durch die Aktivierung der Investitionskosten aus den Projekten Kantonsschule Ol-
ten, Rosengarten Solothurn, MFK Wangen b/O (BOGG) und Werkhof Wangen b/O
erh6hen sich in den nachsten Jahren auch die Liegenschaftsabschreibungen.

5. Rechtliches

Der nachfolgende Beschluss untersteht als gebundene Ausgabe (Verpflichtungskredit) nicht dem
fakultativen Referendum nach Artikel 36 der Verfassung des Kantons Solothurn vom 8. Juni
1986 (KV; BGS 111.1) (Art. 37 Abs. 1 Buchst. ¢ KV).

6. Antrag

Wir bitten Sie, auf die Vorlage einzutreten und dem nachfolgenden Beschlussesentwurf zuzu-

stimmen.

Im Namen des Regierungsrates

Brigit Wyss
Frau Landammann

Andreas Eng
Staatsschreiber
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7. Beschlussesentwurf

Globalbudget "Hochbau" fiir die Jahre 2021 bis 2023

Der Kantonsrat von Solothurn, gestitzt auf Artikel 74 Absatz 1 Buchstabe b und Absatz 2 der
Kantonsverfassung vom 8. Juni 1986 (KV)"), § 19 Absatz 1 und § 20 des Gesetzes Uber die wir-
kungsorientierte Verwaltungsfilhrung vom 3. September 2003 (WoV-G)?), nach Kenntnisnahme
von Botschaft und Entwurf des Regierungsrates vom 15. September 2020 (RRB Nr. 2020/1326),
beschliesst:

1. FUr das Globalbudget "Hochbau" werden fir die Jahre 2021 bis 2023 folgende Produk-
tegruppen und Ziele festgelegt:

1.1 Produktegruppe 1: Neubauten / Umbauten / Sanierungen
1.1.1 Optimierung des Verhaltnisses von betrieblicher, architektonischer und
Okologischer Qualitat zu Bau-, Betriebs- und Unterhaltskosten von

Grossprojekten

1.1.2 Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit bei Neubauten, Umbauten
und Sanierungen

1.1.3 Einhaltung der Kostenvorgaben (teuerungsbereinigt) bei abgerechneten
Verpflichtungskrediten

1.1.4 Projektstand der Grossprojekte gemass Mehrjahresplanung des Regie-
rungsrates

1.2 Produktegruppe 2: Instandhaltung / Instandsetzung

1.2.1 Priorisierung des baulichen Unterhaltes nach betrieblicher, wirtschaftlicher
und 6kologischer Sicht

1.2.2 Erreichung einer hohen Kundenzufriedenheit der Produktequalitat im
baulichen Unterhalt

1.2.3 Sicherstellung des Substanzerhaltes bei Gebduden im Verwaltungs- und Fi-
nanzvermégen

1.3 Produktegruppe 3: Immobilienmanagement
1.3.1 Optimierung des Flachenbedarfs und der Kosten pro Arbeitsplatz

1.3.2 Forderung des nachhaltigen 6kologischen Betriebs in den kantonseigenen
Verwaltungsgebauden

1.3.3 Erreichen einer hohen Kundenzufriedenheit beziglich des Gebaudebetrie-
bes

Y BGS 111.1.
2)  BGS 115.1.
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2. FUr das Globalbudget "Hochbau" der Erfolgsrechnung inkl. Leistungsziele der Investi-
tionsrechnung wird als Saldovorgabe fir die Jahre 2021 bis 2023 ein Verpflichtungs-
kredit von 78 Mio. Franken beschlossen.

3. Der Verpflichtungskredit fur das Globalbudget "Hochbau" wird bei einer vom Regie-
rungsrat beschlossenen Lohnanpassung gemass § 17 des Gesamtarbeitsvertrages vom
25. Oktober 2004 (GAV)') angepasst.

4, Der Regierungsrat wird mit dem Vollzug beauftragt.

Im Namen des Kantonsrates

Prasident Ratssekretar

Dieser Beschluss unterliegt nicht dem Referendum.

Verteiler KRB

Bau- und Justizdepartement

Bau- und Justizdepartement/Departementscontroller
Hochbauamt (KE, cw)

Finanzdepartement

Amt fur Finanzen

Kantonale Finanzkontrolle

Parlamentscontroller

Parlamentsdienste

') BGS 126.3.



