Bericht zum finanziellen Halbjahresabschluss der FHNW per 30.6.2020
z.Hd. des Regierungsausschusses FHNW

Zusammenfassung

Der Beschiuss des Bundesrates per 16.3.2020 den «Lock down» infolge der Covid-19-Pande-
mie fiir die Schweiz zu verfigen, beeinflusst - wie zu erwarten war - auch den Halbjahresab-
schluss der FHNW.

Trotz Ertragsausféllen und Zusatzaufwendungen zur Bewdltigung des «Lock downs» erzielte
die FHNW per 30.6.2020 mit einem Aufwandilberschuss (Verlust) von TCHF 4’123 ein gegen-
Uber Budget um TCHF 1'642 besseres Ergebnis. Die ausgefallenen Veranstaltungen vor Ort
und das verordnete Homeoffice fllhrten mindestens kurzfristig per Saldo zu tieferen Sachkosten
und kompensierten per 30.6.2020 die fehlenden Ertrage.

Ein Forecast per 31.12.2020 ist mit Vorsicht zu geniessen und hangt auch vom weiteren Verlauf
der Pandemie in der Schweiz und somit von der méglichen Durchfiihrung der bislang verscho-
benen Angebote und Anldsse ab. Wir miissen davon ausgehen, dass das budgetierte Ergebnis
kaum unterschritten werden kann. Wir erwarten einen Aufwandiberschuss zwischen TCHF
11'000 und TCHF 15'000 und damit ein um bis zu TCHF 3'600 schlechteres Ergebnis als bud-
getiert.

Kommentar zum Halbjahresergebnis
1. Aufwand
Der Aufwand per 30.6.20 liegt TCHF 7’331 unter Budget (-3%).

Der Sachaufwand liegt TCHF 5’460 unter Budget (-19%). Diese grosse Abweichung ist mit
den ausgefallenen Veranstaltungen vor Ort und dem Homeoffice zu erkldren. Die Betriebs-
kosten sind per Saldo entsprechend tiefer ausgefallen (insbesondere bei den Kostenarten
Spesen, Anlasse, Exkursionen, Materialverbrauch und Marketing), auch wenn fir die Um-
stellung auf Distance Learning und auf Homeoffice zusétzliche, nicht budgetierte Kosten an-
gefallen sind.

Mit TCHF 180'145 bleibt der Personalaufwand per 30.6.2020 TCHF 625 unter Budget
(TCHF 180'770). Auch bei den Stellen liegt die FHNW insgesamt unter den budgetierten
FTE (2'219 FTE statt 2'229 FTE). Der Personalaufwand reagiert nicht so dynamisch auf die
Umstellungen, wie der Sachaufwand. Im Gegenteil — insbesondere die Dozierenden waren
bei der Umstellung auf Distance Learning besonders gefordert. Einzig im Bereich der Wei-
terbildung (Honorare) und bei geplanten Neubesetzungen konnte man mindestens teilweise
auf die kurzfristig verdnderten Rahmenbedingungen reagieren.

2. Ertrag
Die FHNW realisierte in den ersten sechs Monaten einen Gesamtertrag von TCHF 230'315.
Damit liegt die FHNW TCHF 5’689 (-2%) unter dem budgetierten Ertrag (TCHF 236’004)
und TCHF 1'880 unter dem Vorjahreswert (TCHF 232°195).

Insbesondere in der Weiterbildung mussten deutliche Einbussen in Kauf genommen wer-
den. Gegeniber Budget fehlen per 30.6.2020 TCHF 4'003 an Ertragen.



In der Ausbildung (-TCHF 768) und in der Forschung (-TCHF 676) bleiben die Ertragsaus-
félle per 30.6.2020 in einem Uberschaubaren Rahmen, was insbesondere bei der Forschung
bemerkenswert ist, da die Laborinfrastruktur der forschungsstarken Hochschulen zeitweise
nicht oder nur unter erschwerten Bedingungen genutzt werden konnte.

3. Feststellungen zum Halbjahresergebnis

Die grosseren Abweichungen zum Budget und zum Vorjahr sind in der Beilage kurz kom-
mentiert. Zusammenfassend kénnen wir feststellen, dass

e Studierendenzahlen in FTE der FHNW unter Budget (-2%), aber tber VJ liegen (1%)

e die budgetierten Forschungsbeitrdge trotz «Lock down» nur knapp nicht erreicht werden
konnten (-2%), diese aber wiederum Uber dem Vorjahreswert liegen (+1%)

» die FHNW im Leistungsbereich anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung die
Vorgaben des Leistungsauftrages (DB1 75%) zwar erfullt, aber die budgetierten De-
ckungsgrade (77%) per 30.6.20 mit einem DB1 von 75% nicht erreicht

e die budgetierten Deckungsgrade in der Weiterbildung (DB1 145%) per 30.6.20 mit ei-
nem DB1 von 149% trotz «Lock down» Ubertroffen wurden

e die budgetierten Drittmittel in der Weiterbildung insbesondere infolge der Covid-19-Pan-
demie um TCHF 4'003 verfehlt wurden und damit wichtige absolute Deckungsbeitrége
fehlen.

Welches Ergebnis erwartet die FHNW per 31.12.2020?

Die weitere Entwicklung der Covid-19-Pandemie wird sich auch im zweiten Halbjahr auf den fi-
nanziellen Abschluss der FHNW auswirken. Ein Forecast bleibt entsprechend schwer zu erstel-
len und héngt stark davon ab, ob und wie Prasenzveranstaltungen wieder méglich sein werden.
Bezuglich Personalaufwand sollte die FHNW insgesamt unter Budget bleiben. Abzuwarten
bleibt aber die Entwicklung der Ferien-, Gleitzeit- und Pensensaldi der Mitarbeitenden. Trotz
préaventiven Massnahmen muss man davon ausgehen, dass eine Erhéhung der entsprechen-
den Rickstellung notwendig sein wird.

Finden im Herbstsemester 2020/2021 im Rahmen des glltigen Schutzkonzeptes wie geplant
wieder vermehrt Prasenzveranstaltungen statt, so ist auch wieder mit héheren Sachkosten zu
rechnen. Zudem ist weiterhin mit héheren Kosten in der beschleunigten Umsetzung der digita-
len Entwicklung der gesamten Organisation zur rechnen. Mitentscheidend fiir das Ergebnis wer-
den die Umsatze in der Weiterbildung und der Forschung sein.

Insgesamt besteht eine faire Chance, dass die FHNW ihr Budget (Aufwandiiberschuss TCHF
11'412) trotz der Covid-19-Pandemie knapp einhalten kann.

Aktuell gehen wir per 31.12.2020 von einem Aufwanduberschuss zwischen TCHF 11'000 und
TCHF 15'000 aus.

Per 31.12.19 wies die FHNW ein Eigenkapital von TCHF 33’046 aus. Unter Beriicksichtigung
des erwarteten Ergebnisses rechnen wir somit per Ende 2020 mit einem verbleibenden Eigen-
kapital von rund TCHF 22'000 bis TCHF 18'000.

Wir bedanken uns fur das der FHNW entgegengebrachte Vertrauen.

Beilage: Ubersicht Halbjahresabschluss 30.6.2020 (inkl. Vergleich Budget und Vorjahr)

26.8.2020/WR
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