Volkswirtschaftsdepartement

Massnahmenplanung MAB 2018

1 Fiihrung

Handlungsfeld RR
Fuhrungskompetenz
weiterentwickeln

1.2 |Vereinbarkeit von Familie und Beruf
fordern

2
Handlungsfeld RR
2.2 |Entwicklungsmoglichkeiten fur
Mitarbeitende ohne
Fuhrungskompetenz ausbauen
2.3 |Entwicklungsmaglichkeiten von

jungen Mitarbeitenden und
Lernenden férdern

2.4|Zusammengehorigkeit, Teamgeist
foérdern

Ansatzpunkte
1.1.1 Konflikkompetenz

1.1.2 Einbezug von MA

1.1.4 Rollenklarheit in der Fuhrung

1.2.1 Homeoffice

1.2.2 Fuhren in Teilzeit

1.2.3 Vereinbarkeit von Familie und Beruf
generell

Ansatzpunkte
2.2.2 Weiterbildung unterstitzen

2.2.3 Wissenstransfer unterstttzen

2.3.1 Anschlusslésungen nach der Lehre
anbieten

2.3.3 Massnahmen zur Erh6hung des
Zusammengehdrigkeitgefuhls der

kantonalen Angestellten einfihren

2.4.1 Dienstleistungsgedanke férdern

2.4.2 Change Management im Bereich
Versicherung inkl. der Amteischatzer

2.4.3 Zusammenarbeit férdern
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Amter
Amt fir Wirtschaft und Arbeit

Solothurnische Gebadudeversicherung

Amt fir Gemeinden

Amt fir Gemeinden

alle Amter und 6ff.-rechtl. Anstalten
VWD

Amt fir Gemeinden
Amt fir Landwirtschaft

alle Amter und 6ff.-rechl. Anstalten VWD

alle Amter und 6ff.-rechtl. Anstalten
VWD

Potenzialentwicklung mit Blick auf Chancengleichheit

Amter
Amt fir Gemeinden

Amt fur Gemeinden

Amt fir Landwirtschaft

Amt fir Wirtschaft und Arbeit
Ausgleichskasse des Kantons Solothurn

Amt fiur Wirtschaft und Arbeit

Solothurnische Gebaudeversicherung

Amt fur Militar und Bevélkerungsschutz,
Amt fir Wald Jagd und Fischerei, DS
VWD

HKANTON

_ solothurn

Dieses Formular ist analog der Handlungsfelder, die im RRB 2019/586 vom 2. April 2019 definiert worden sind, aufgebaut und strukuriert. Es werden jedoch nur
diejenigen Handlungsfelder und Ansatzpunkte aufgefiihrt, zu denen auch Massnahmen definiert worden sind. Die Nummerierung bleibt einheitlich.

Massnahme Riickmeldung Stand Umsetzung (Dezember 2020)
Ausbildung, Coaching Fuhrungskréfte, Teambildung,

Teammediation

Shared Value Anlass fur SGV Kadermitarbeitende zu den Themen
Werte und Leadership

Verbesserung Informationsfluss und Identifizierung im Amt, um die
dezentrale Organisation und die raumlichen Distanzen zu den
einzelnen Teams zu Uberwinden.

Zustandigkeiten in der Personalfiihrung und bei der Vertretung
nach Aussen (direkte Vorgesetzte, nachst hohere Vorgesetzte,
Personalamt) transparent regeln (Checklisten)

Weiterbildung und Diskussion Méglichkeiten, Chancen, Risiken,
Rahmenbedingungen, Massnahmen und Spielregeln im Rahmen des
jahrl. Kaderseminars des VWD

Spielregeln fur Homeoffice im Team erarbeiten.

Einsatz mobiler Gerate fir unterwegs (z.B. Tablets) und vermehrte
Nutzung Social Media zulassen.

Weiterbildung und Diskussion Mdglichkeiten, Chancen, Risiken,
Rahmenbedingungen, Massnahmen und Spielregeln im Rahmen des
jahrl. Kaderseminars des VWD

Weiterbildung und Diskussion Mdglichkeiten, Chancen, Risiken,
Rahmenbedingungen, Massnahmen und Spielregeln im Rahmen des
jahrl. Kaderseminars des VWD

Massnahme Riickmeldung Stand Umsetzung (Dezember 2020)
Weiterbildungsbedirfnisse konsequent im Rahmen des BEG

anbringen bzw. abfragen

- Einfihrung von neuen Mitarbeitenden durch ein "Gottesystem"
und Checklisten unterstiitzen

- Informationsfluss in den monatlichen Teamsitzungen verbessern
- Vorschlagswesen unterstitzen

Nach Abschluss der Lehre befristete Anstellung von 3 Mtn.
Anbieten, damit erste Berufserfahrungen gesammelt werden
kdénnen

Massnahmen zur Erhéhung des Zusammengehdorigkeitgefuhls der
kantonalen Angestellten einfuhren; wird mit dem periodisch
stattfindenden VWD-Tag bereits Rechnung getragen.

Dienstleistungsgedanke fordern durch diverse Massnahmen "an der
Front", z.B. Erhéhung Erreichbarkeit, Kompetenz Kundenempfang,
Zusammenarbeit mit andern Abteilungen und Amtern etc. durch
Teamleitende mit Marbeitenden

Bevorstehenden Einfuhrung Rubin & mobile Tablets 2019 bis 2020,
welche zu erheblichen Veranderungen der Tatigkeiten/Aufgaben
und Verantwortung sowie der zukinftigen Zusammenarbeit fuhren
werden, durch Change Management Massnahmen vorbereiten und
unterstutzen.

Klarung der konkreten Bedirfnisse der Mitarbeitenden, da
Aussagen aus MAB zuwenig fassbar, und ggf. Erarbeiten vom
Verbesserungsmassnahmen
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3 Amts- oder schulspezifische Massnahmen und Bediirfnisse

Handlungsfeld RR
3.1 |Arbeitsplatzgestaltung

3.2 |Soziale Belastungsfaktoren

3.3 |Qualitat der Arbeit

3.4 |arbeitsbezogene Einstellungen und
arbeitsbezogenes Erleben

3.5 |Gesundheitsmanagement

3.6 |Entschadigungen

Ansatzpunkte

3.1.1 Regulationshindernisse
3.1.2 Infrastruktur und bauliche
Massnahmen

3.1.2.1 Ausrustung

3.2.1 Schwierige Kundenkontakte

3.2.3 Uberforderung

3.4.1 Commitment

3.5.1 Belastende Kérperhaltung bei
Arbeit
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Amter

VSO

Amt fur Militér und Bevélkerungsschutz,
Amt fur Wald Jagd und Fischerei, DS
VWD

Amt fur Militér und Bevélkerungsschutz,
Amt fur Wald Jagd und Fischerei, DS
VWD

VSO

VSO

Amt fur Militér und Bevélkerungsschutz,
Amt fur Wald Jagd und Fischerei, DS
VWD

VSO

Amt fir Landwirtschaft

Solothurnische Gebédudeversicherung

Massnahme

Lésungsvorschlage werden parizipativ erarbeitet

Klarung der konkreten Bedirfnisse der Mitarbeitenden, da
Aussagen aus MAB zuwenig fassbar, und ggf. Erarbeiten vom
Verbesserungsmassnahmen

Klarung der konkreten Bedirfnisse der Mitarbeitenden, da
Aussagen aus MAB zuwenig fassbar, und ggf. Erarbeiten vom
Verbesserungsmassnahmen

- Projekt mit Fachhochschule NWCH "schwierige Gesprache"
- Erneutes Vorstellen der interne KBM-Verantwortlichen

- Ergdnzung Notfallseite Intranet IVSO

- Ausbildung neuer Mitarbeitenden analysieren

- Individuelle Weiterbildungsplanung durch Teamleitende;
spezifische Kurse beim Bildungszentrum IV

Klarung der konkreten Bedirfnisse der Mitarbeitenden, da
Aussagen aus MAB zuwenig fassbar, und ggf. Erarbeiten vom
Verbesserungsmassnahmen

Leitbild und Strategie 2020 - 2024 Uberarbeitet, bzw. erarbeitet
- Gesprache mit Kadermitgliedern zur Strategie

- Erarbeitung des Fihrungsleitbildes

- Analyse von Unterlagen zu Austrittsgesprachen

Kurs "Ergonomie am Arbeitsplatz" organisieren

Benchmark der Entschadigungen im Vergleich der Nachbar-KGVs
auf Stufe SGV VK, GL, Experten und qualifizierten
Sachbearbeitenden durch ein externes Buro erstellen

HKANTON

_ solothurn
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