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1. ALLGEMEINER UBERBLICK DES PRASIDENTEN DES MUSEUMSRATES

Sonderausstellungen

Das Geschiftsjahr 2023 des MAZ war gepragt
durch zwei Sonderausstellungen. Eine Sonder-
ausstellung (Alarm! Von der Kultur, dem Besitz
und dem Gebrauch von Waffen in der spatmittel-
alterlichen Stadt) ging am 29. Mai 2023 zu Ende,
die andere (Tiere im Krieg) wurde am 28. Oktober
2023 eroffnet. Die beiden Ausstellungen fanden
eine sehr gute Resonanz bei den Besuchenden.

Die bearbeiteten Themenkreise zeigen exemp-
larisch auf, wie unser Haus ein breites Themen-
Spektrum bearbeiten will, um mdoglichst grosse
Interessengruppen auch Uberregional anspre-
chen zu kénnen.

Bei der Ausstellung tber das Mittelalter konnte
sehr eng und partnerschaftlich mit der Univer-
sitdit Bern zusammengearbeitet werden. Dabei
ergaben sich nicht nur Synergien, sondern auch
enge Kontakte, die Uber die gemeinsame Ausstel-
lung hinaus Friichte tragen werden.

Bei der Ausstellung iiber «Tiere im Krieg» konn-
ten Kontakte zu zahlreichen Leihgebern aus dem
In- und Ausland aufgebaut werden, die wichtige
Exponate zur Verfugung stellen konnten. Beson-
ders bemerkenswert ist, dass bei der Gestaltung
und dem Aufbau der beiden Ausstellungen das
Bestreben unseres Hauses nach Nachhaltigkeit
unter Beweis gestellt werden konnte. Zahlreiche
Gestaltungselemente der ersten Prasentation
konnten bei der zweiten wiederverwendet wer-
den. Das wirkte sich sehr positiv auf die Verwen-
dung von Rohstoffen (v.a. Holz) aus, hatte aber
auch eine positive Auswirkung auf die Kosten.

Die Sonderausstellungen wurden durch zahlrei-
che Veranstaltungen mit spezialisierten Fachleu-
ten begleitet, die das Ausstellungsthema vertief-
ten. Diese Veranstaltungen waren in der Regel
gut besucht und stiessen bei den Teilnehmern
auf reges Interesse.

Barocktage

Bei den Veranstaltungen des MAZ im Berichts-
jahr durfen die Barocktage nicht vergessen wer-
den. Das MAZ gehért nicht nur zu den Initianten
dieser Tage, die inzwischen einen festen Platz
im Veranstaltungskalender der Stadt Solothurn
gefunden haben. Vielmehr wurden im Berichts-
jahr wiederum mehrere spezielle Anldsse mit ei-
nem engen Bezug zu unserem Haus organisiert
(z.B. Fechtinstruktionen). Die Besucher des MAZ
konnten sich wahrend diesen Tagen zudem an
den Kleidern unseres Personals erfreuen, die alle
auf die Barockzeit abgestimmt waren.

Wechsel im Museumsrat

In der Berichtsperiode konnte der Museumsrat
durch ein neues Mitglied erganzt werden. Nach-
dem Margarethe Greiner am 22. Oktober 2022 per
Ende Januar 2023 ihren Ruicktritt aus personlichen
Gruinden erklart hat, wihlte der Regierungsrat am
14. Midrz 2023 Frau Prof. Dr. Regula Schmid Kee-
ling als Nachfolgerin in den Museumsrat.

Frau Prof. Schmid Keeling ist an der Universitit
Bern als Assoziierte Professorin fiir Geschichte
tatig. Sie kennt unsere Institution sehr gut, war
sie doch unter anderem bei der partnerschaft-
lichen Ausstellung mit der Universitat Bern
(Alarm!) persénlich aktiv involviert.

Finanzen

Das MAZ hat sein Angebot im Museumsshop im
Berichtsjahr weiter erganzt und ausgebaut. Bu-
cher und unterschiedliche Spielsachen fuir jungere
Besucher finden einen regen Absatz und werden
gezielt weiterentwickelt. Der Museumsrat hat des-
halb beschlossen, den Begriff «Zlghuusjoggeli»
und «Zeughausjoggeli» durch Eintragung beim
Amt fur geistiges Eigentum fur einige Produkteka-
tegorien markenrechtlich schitzen zu lassen.
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Auch im Berichtsjahr hat sich die Kostensituati-
on generell verscharft und das MAZ war mit teils
massiven Kostensteigerungen in einigen Berei-
chen konfrontiert. So haben sich die Mietpreise,
die wir dem Kanton bezahlen sowie die Energie-
und Materialkosten stark erhoht. Diese Situati-
on wird sich in den nichsten Jahren weiter ver-
scharfen. Wenn gleichzeitig die Einnahmen aus
Eintritten und Fuhrungen stagnieren, kann das
zu einem starken Druck auf das Betriebsergebnis
fuhren.

Das MAZ hat deshalb bereits im Berichtsjahr
massive Anstrengungen unternommen, um die
Kosten so tief wie irgend méglich zu halten und
die Organisation noch effizienter aufzustellen.
Dank diesen fruhzeitig eingeleiteten Massnah-
men sieht unser )Jahresergebnis 2023 sehr er-
freulich aus. Man darf sich aber dadurch nicht
blenden lassen, denn das Ergebnis wurde auch
durch einmalige Einnahmen (Beitrage Dritter an
Ausstellungen) und durch die unerwartet starke
Verbesserung der Einnahmen aus eigenen Leis-
tungen nach der Corona-Zeit geschént. Hinzu
kommen krankheitsbedingte Ausfalle der Samm-
lungsverantwortlichen und des Museumstechni-
kers die dazu fuhrten, dass geplante Aufgaben
nicht umgesetzt werden konnten. Die damit ver-
bundenen Kosten sind bloss aufgeschoben und
werden spiter anfallen.

Besucherzahlen

Im Jahr 2023 sind die Besuchszahlen erfreulich
angestiegen. Sie lagen am Jahresende mit 12’478
Besuchenden um 1'455 Personen tiber dem Vor-
jahr und 776 tber dem Vorcoronajahr 2019. Im
Monat August konnte eine Rekordbesucherzahl
von 1'376 erreicht werden. Im Juni lagen die Be-
suchszahlen wegen dem guten Wetter eher tief.

Bemerkenswert ist, dass im Dezember 24% der
Besuchenden allein wegen der Sonderausstel-
lung «Tiere im Krieg» ins MAZ kamen. Das zeigt,
dass Sonderausstellungen mit interessanten und
aktuellen Themen durchaus in der Lage sind, zu-
satzliche Besuchende in unser Haus zu bringen.

Leistungsvereinbarung

Kurz vor Ende des Berichtsjahres konnte die neue
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton bereinigt
werden. Die neue Vereinbarung deckt die Perio-
de 2024 — 2026 ab. Sie entspricht weitgehend der
bisherigen Vereinbarung. Die vom MAZ erwar-
teten Leistungen und die Betriebsbeitrage des
Kantons blieben unverandert. Die Vereinbarung
wurde am 01. Februar 2024 von Regierungsrat
Dr. Remo Ankli und dem Prasidenten des Muse-
umsrates Dr. Hanspeter Rentsch unterschrieben.

2. CORPORATE GOVERNANCE
2.1 GESETZLICHE GRUNDLAGE

Gesetzliche Grundlage der Tatigkeit des Muse-
ums Altes Zeughaus (MAZ) ist das Gesetz tber
Kulturférderung vom 28. Mai 1967, welches mit
Beschluss des Kantonsrates vom 10. Mai 2016
abgedndert wurde. Die Anpassung beziglich
MAZ ist am 1. Januar 2017 in Kraft getreten. Mit
der Anderung wurde das MAZ in eine selbststén-
dige 6ffentlich-rechtliche Anstalt tiberfiihrt.

Am 1. Januar 2017 ubernahm der vom Regie-
rungsrat eingesetzte Museumsrat die Verantwor-
tung fur die Anstalt und am 15. Marz 2017 wurde
die Leistungsvereinbarung (erginzt mit einem
Protokoll) von den Vertretenden des Kantons So-
lothurn und des Museumsrates unterzeichnet.
Diese regelte die Details der Zusammenarbeit
des Kantons Solothurn mit der neuen &ffentlich-
rechtlichen Anstalt bis Ende 2020.

Am 11. Dezember 2020 wurde die neue Leis-
tungsvereinbarung mit dem Kanton Solothurn
abgeschlossen. Diese blieb bis Ende 2023 in
Kraft. Die neue Leistungsvereinbarung fur die
Periode 2024 — 2026 wurde am 01. Februar 2024
unterzeichnet.
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2.2 ORGANISATION

Museumsrat

Der Museumsrat ist als oberstes Organ der
selbststandigen offentlich-rechtlichen  Anstalt
insbesondere zustandig fur die strategische Aus-
richtung des MAZ, die Festlegung des Budgets
und die Uberwachung der Geschiftsleitung.
Er setzte sich am 31. Dezember 2023 wie folgt zu-
sammen:

Dr. Hanspeter Rentsch, Préasident
Barbara Streit-Kofmel, Vizeprasidentin

Prof. em. Dr. Rudolf Jaun

Peter Platzer

Prof. Dr. Regula Schmid Keeling

Als Sekretirin des Museumsrates amtete
Franziska Weber-Schmid.

Am 14. Miarz 2023 hat der Regierungsrat Frau
Prof. Dr. Regula Schmid Keeling als Nachfolgerin
von Margarethe Greiner gewdhlt. Frau Professor
Schmid Keeling ist Historikerin und assoziierte
Professorin fiir Geschichte des Mittelalters an
der Universitdt Bern (Historisches Institut). Sie
kennt das MAZ sehr gut, unter anderem von der
Sonderausstellung «Alarm! Von der Kultur, dem
Besitz und Gebrauch von Waffen in der spatmit-

N

lig

i

telalterlichen Stadt», welche als partnerschaft-
liches SNF-Projekt gemeinsam organisiert und
gestaltet worden ist.

Im Berichtsjahr hat der Museumsrat fiinf Sitzun-
gen abgehalten.

Der Museumsrat kann bei Bedarf Ausschiisse
einsetzen, um einzelne Geschifte vorzubereiten.
Von dieser Moglichkeit hat der Museumsrat in
seiner Sitzung vom 27. September 2018 Gebrauch
gemacht und einen Marketing- und Kommuni-
kationsausschuss eingesetzt. Dieser Ausschuss
soll den Museumsrat und die Geschiftsleitung in
Fragen des Marketings und der Kommunikation
unterstitzen. Dem Ausschuss gehéren der Prési-
dent und die Vizepriasidentin des Museumsrates,
die Museumsleitung (als Beisitzerin von Amtes
wegen), Herr Roland Streule und Frau Cornelia
Leutenegger an. Die Amtsdauer des Ausschusses
betragt zwei Jahre. An seiner Sitzung vom 2. Marz
2023 hat der Museumsrat entschieden, den Aus-
schuss fortzufiihren und die Amtsdauer der bishe-
rigen Mitglieder bis Ende 2024 zu verlangern.

Im Berichtsjahr fanden drei Sitzungen statt.

V.l.n.r.: Peter Platzer, Dr. Hanspeter Rentsch, Franziska Weber-Schmid, Prof. Dr. Regula Schmid Keeling,
Barbara Streit-Kofmel, Adrian Baschung. Es fehlt: Prof. em. Dr. Rudolf Jaun.
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Geschiftsleitung

Die Geschiftsleitung ist zustandig fur die operati-
ve Fihrung des MAZ im Rahmen der Gesetze, der
Strategie, der Konzepte, des Budgets sowie weite-
rer Vorgaben des Museumsrates.

Als Geschiftsleiter amtet Adrian Baschung. Thm
direkt unterstellt sind (Stand 31. Dezember 2023):

Franziska Weber
Stellvertreterin des Museumsleiters und Leiterin
Finanzen, Administration und Anlisse

Martin Minder
Leiter Vermittlung

Noemi Albert
wissenschaftliche Mitarbeiterin (Sammlung)

Roger Stalder
Museumstechniker

Vergiitung des Museumsrates und
des Prisidenten

Die Mitglieder des Museumsrates erhielten fur
ihre Tatigkeit im Berichtsjahr eine Entschidigung
von CHF 160.- pro Sitzung des Rates (funf Sitzun-
gen). Ausserdem wurden die Fahrspesen vergitet.
Der Prasident erhielt gemass RRB Nr. 2016/2080
fur die funf Sitzungen eine Entschadigung von je
CHF 240.-.

Die Mitglieder des Ausschusses erhalten fuir ihre
Sitzung die gleichen Vergitungen wie fur die ent-
sprechenden Funktionen im Museumsrat.

Weitere Vergiitungen wurden nicht vorgenom-
men. Insbesondere hat der Prasident des Muse-
umsrates auf eine Entschidigung fur die zahlrei-
chen internen und externen Sitzungen verzichtet
(dies verbunden mit dem Wunsch, dass der ent-
sprechende Betrag fiir eine spezielle Anschaffung
des MAZ eingesetzt wird).

Abstimmung zwischen dem Prisidenten
und der Geschiftsleitung

Der Prisident des Museumsrates hat regelmassig
Sitzungen mitder Museumsleitungabgehalten,um
die Geschifte des Museumsrates vorzubereiten
und die geschiftlichen Tatigkeiten zu koordinieren.

Kooperation mit dem Verein Freunde des
Museums Altes Zeughaus

Der Verein und das MAZ haben sich auch im
Berichtsjahr durch die kreuzweise Beteiligung in
den Organen gegenseitig unterstiitzt. Die Betei-
ligung des MAZ im Vorstand des Vereins wird
durch Adrian Baschung wahrgenommen. Der
Verein hat auch im Berichtsjahr mehrere Veran-
staltungen im MAZ abgehalten (GV, Herbstan-
lass), die gut besucht waren.

Personalentwicklung

Im Dezember 2022 hat der Museumsrat be-
schlossen, dass der generelle Personalrahmen
von 720 % (Stellenprozente) auch im Jahr 2023
beibehalten werden soll. Dieser Rahmen wurde
wihrend des Geschiftsjahres eingehalten. Am
31. Dezember 2023 betrug der Personalbestand
(ohne Vermittelnde) 15 Personen.

Das entsprechende Vollzeitaquivalent (ohne Ver-
mittelnde) lag bei 655.21%. Im Vermittlungsbe-
reich wurden Personen nach Bedarf eingesetzt.
Anlasslich der Sitzung vom 15. Dezember 2023 hat
der Museumsrat beschlossen, den bisherigen Per-
sonalrahmen auch im Jahr 2024 einzuhalten. Aller-
dings wurde gleichzeitig beschlossen, die Pensen
von zwei Kadermitarbeitenden um je 10% zu erho-
hen. Auch durch diese Anpassung wird der Perso-
nalrahmen nicht tiberschritten.

Somit wurde der Personalrahmen seit der Aus-
gliederung des MAZ aus der kantonalen Verwal-
tung nicht angetastet. Angesichts der zunehmen-
den Aufgaben und der komplexer gewordenen
Ablaufe ist dies sicherlich bemerkenswert.
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2.3 WESENTLICHE GESCHAFTSGRUNDLAGEN

Die Leistungsvereinbarung mit dem Kanton deckte
die Berichtsperiode noch véllig ab, endete aber am
31. Dezember 2023. Sie musste somit 2023 Gber-
arbeitet und diskutiert werden, um rechtzeitig fur
die neue Periode 2024 — 2026 bereit zu sein. Das
MAZ und das AKS waren sich einig, dass Kontinu-
itat wichtig ist und dass eine Liicke zwischen bis-
heriger und neuer Vereinbarung unbedingt zu ver-
meiden sei. So konnten die letzten offenen Punkte
noch kurz vor Jahresende bereinigt werden und
der Regierungsrat und der Museumsrat des MAZ
stimmten dem Text im Dezember zu. Am 1. Febru-
ar 2024 wurde die Vereinbarung von RR Dr. Remo
Ankli und Dr. Hanspeter Rentsch unterschrieben.
Inhaltlich lehnt sich der neue Text weitestgehend
an den bisherigen bewahrten Inhalt an.

Auf Vorschlag des Ausschusses Marketing und
Kommunikation wurde am 30. Mai 2023 eine
Richtlinie zum Einsatz und Schutz des Zeughaus-
joggeli durch den Museumsrat verabschiedet.
Das MAZ méchte den Zeughausjoggeli vermehrt
in ihre Marketing- und Vermittlungsaktivitaten
einbeziehen. Deshalb muss sichergestellt wer-
den, dass die Figur einheitlich dargestellt und
benutzt wird.

2.4 ABSCHLUSS VON VERTRAGEN MIT
KANTONALEN INSTANZEN

Im Berichtsjahr wurden keine weiteren Vertrige
mit kantonalen Stellen abgeschlossen. Die Ko-
operationen mit Amtsstellen, mit denen Vertrage
bestehen, funktionieren einwandfrei. Probleme
bestehen einzig mit dem Personalamt, wo insbe-
sondere betreffend Versicherung der Museums-
bestande Meinungsunterschiede bestehen.

Immerhin konnte Ende Januar 2024 nach langem
Hin und Her eine gemeinsame Sitzung mit dem
Personalamt (Urs Hammel) und dem AKS orga-
nisiert werden, in welcher Verstindnis fiir unsere
Schutzvorstellungen signalisiert und die Bereit-
schaft gezeigt wurde, zeitnah eine angemessene
und allseits befriedigende Lésung zu finden. Das
Ziel, noch vor dem personellen Wechsel in der

Amtsfithrung des AKS Nagel mit Képfen machen
zu kdénnen, konnte leider nicht erreicht werden. Af-
faire a suivre.

Mit dem Amt fur Kultur und Sport (AKS) findet
ein laufender, offener, professioneller Gedanken-
austausch statt.

3. MUSEUMSBETRIEB

Im Nachgang zu der COVID-19-Pandemie von
2020 — 2021 und der Aufhebung der bundesweiten
Quarantineregelungen im Februar 2022 standen
umstandsgemdiss auch Befuirchtungen bei kul-
turellen Institutionen im Raum, ob sich die Be-
sucherzahlen erholen und auf den Stand von vor
der Pandemie heben lassen. Daher ist es erfreu-
lich, dass die Besucherzahlen und die Nutzung
der Raumlichkeiten des MAZ sich im Berichtsjahr
erholt und sogar verbessert haben. Dieser Trend
ist schweizweit in Kulturinstitutionen ebenfalls
feststellbar. Die Buchungen von Gruppenfihrun-
gen, welche 2022 noch eher zégerlich genutzt
wurden, konnten markant gesteigert werden. Die
Zunahme an Raumvermietungen fiir Anldsse im
Jahr 2023 stellt ebenfalls eine positive Entwick-
lung fur das MAZ dar.

Bibliothek

Die Katalogisierung und Neuordnung der
Fachbibliothek des MAZ schreitet stetig vor-
an. Die erfasste Literatur kann nun uber die
Datenbank MuseumPlus recherchiert werden.

Inklusion

Die Bemiihungen zur Inklusion im MAZ wer-
den fortgesetzt. Die bisher getroffenen Mass-
nahmen (Sensibilisierung, Fuhrungsangebot,
Zugangserleichterungen) stehen den Besuche-
rinnen und Besuchern mit diversen Einschran-
kungen offen. Die Erstellung eines Behinder-
tenparkplatzes in unmittelbarer Nihe des MAZ
wird 2024 umgesetzt. Somit steht Besuchenden
auf entsprechende Voranmeldung ein Park- und
Zugangsangebot zur Verfligung.
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3.1 AUSSTELLUNGEN
Sonderausstellung «Tiere im Krieg»

Das Ausstellungsthema «Tiere im Krieg» wurde
bereits in der Zeit vor der Corona-Pandemie ge-
handelt und wurde zugunsten anderer Themen-
felder und aufgrund der Epidemie verschoben.
Das sehr breite und auch kontroverse Thema wur-
de bisher vor allem im angelsachsischen Raum
und seit den 2010er Jahren auch zunehmend auf
dem europdischen Kontinent in Ausstellungen
behandelt oder zumindest angeschnitten.

Das MAZ darf sich in einer schweizerischen Vor-
reiterrolle sehen, denn der Thematik wird hier,
unter der Projektleitung von Adrian Baschung
und Franziska Weber, erstmals in der Schweiz
eine eigene Sonderausstellung gewidmet.

Das Ziel dieser Ausstellung ist es, die Beziehun-
gen zwischen dem Menschen und der Tierwelt
im Umfeld des Krieges im Laufe der Geschichte
in seinen mannigfaltigen Facetten aufzuzeigen.
Dabei werden die Einsatze von Tieren zu Guns-
ten des Menschen im Militarischen beleuchtet
oder welchen Einfluss bewaffnete Konflikte auf
die Tierwelt haben kénnen. Diese Thematik wird
ebenfalls mit Fragen zum Tierrecht oder auch
zum Humanitaren Voélkerrecht in Verbindung
gebracht, Fragen, welchen in westlichen Gesell-
schaften vermehrt Aufmerksamkeit geschenkt
wird, sowie 6ffentliche Diskurse geftihrt werden.

Die Zielsetzung war dabei nicht, einen moralisie-
renden Schockmoment zu generieren, um eine
éffentliche Diskussion zu beheizen, sondern mit
einer moglichst ausgedehnten Herangehenswei-
se liber die weitreichenden Themenfelder zu in-
formieren und diese zu vermitteln.

Neu wurde bei der Ausstellungskonzeption von
Beginn weg eine sogenannte «Kinderebene» ge-
plant und umgesetzt. Dabei sollen Kinder oder
Familien mit Kindern die Maoglichkeit haben,
mittels eigens hergestellten Vermittlungsstatio-
nen und einem Suchritsel sich in die Thematik

vertiefen zu kénnen. Zudem wurden mit Spiel-,
Lese- und Zeichnungsangeboten in der Ausstel-
lung ein langeres und positives Verweilen fur
Kinder unterschiedlichen Alters zur Verfligung
gestellt. Die Gestaltung der Ausstellung wurde
durch Mirjam Loosli und Thomas Zehnder von
Loosli & Zehnder, Basel, konzipiert und szeno-
grafisch gekonnt in den Raum gestellt, wobei
fur die Inszenierungsbauten grosse Mengen an
Baumaterial der Sonderausstellung von 2022
wiederverwendet werden konnten.

In funf Themenkapiteln wurden mit interes-
santen Leihgaben, vornehmlich aus schweize-
rischen Sammlungen und Objekten der MAZ-
Sammlung das breite Spektrum des Themas
«Tiere im Krieg» dargestellt. Die Vernissage
vom 28. Oktober 2023 stand denn auch ganz
unter dem Motto der Ausstellung und wurde
mit einem Platzkonzert der Berittenen Artillerie-
musik Solothurn und der Kavallerie Bereitermu-
sik Bern eroffnet.

Einen weiteren Hohepunkt war der Spezial-
sonntag vom 19. November 2023, wo sich alle
Angebote fuir die Besucher rund um das Thema
«Hund>» drehte. Ein Novum fur das MAZ und
seine Sonderausstellungen stellte auch die erste
Mittagsfihrung dar, welche am 29. November
2023 durchgefiihrt wurde. Dabei erhielt Thomas
Zehnder die Gelegenheit, als Szenograf einen
Einblick in die Konzeption einer Ausstellung ei-
nem interessierten Publikum naher zu bringen.

Das MAZ dankt den zahlreichen Leihgebenden
dafiir, dass sie uns ihre Objekte anvertraut ha-
ben. Zudem wire die Realisierung der Ausstel-
lung ohne die Unterstitzung der Daster-Schild
Stiftung und der Stadt Solothurn nicht méglich
gewesen.
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MUSEIM 28. Oktober 2023 bis 26. Mai 2024
ALTES museum-alteszeughaus.ch

Tiere

im Krieg

<EUGHAUS

Ein Kulturengagement
des Kantons Solothurn
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3.2 SAMMLUNG

Grundlage fur die Sammlungspolitik, die Samm-
lungspflege und die Weiterentwicklung der
Sammlung ist das am 17. Mai 2018 verabschie-
dete Sammlungskonzept.

Sammlungspflege

Fur die Betreuung und Pflege der Sammlung des
MAZ wurde ab dem 1. September 2023 Frau No-
emi Albert eingestellt. Frau Albert durfte vor die-
ser Anstellung Erfahrungen im Museums- und
Sammlungsbereich in diversen Museen sam-
meln, zuletzt in verschiedenen Funktionen im
Schweizerischen Nationalmuseum. Sie ersetzt in
diesem Bereich Frau Sandra Nicolodi, welche das
MAZ auf eigenen Wunsch Ende Mai 2023 verlas-
sen hat. An dieser Stelle sei Frau Nicolodi fur ihre
wertvolle Arbeit im Bereich der Museumssamm-
lung und der Ausstellungen herzlich gedankt.

Vom 1. Mérz bis zum 31. Dezember 2023 unter-
stutzte ein Studierender der Fachrichtung Res-
taurierung/Konservierung das MAZ in Angele-
genheiten der Sammlungspflege. Herr Philippe
Roggo (Hochschule der Kiinste, Bern) brachte
wahrend eines Teilzeit-Praktikums zu 20% wah-
rend des Berichtjahres sein Fachwissen in viel-
faltiger Weise ein. Die Arbeit konzentrierte sich
hauptsichlich auf die Optimierung der Lagerung,
die konservatorische Beurteilung und Reinigung
von Objekten im Sammlungsdepot. Darunter
fallt z.B. die Konzeption und Umsetzung eines
neuen Depotgestells fiir Stangenwaffen oder die
Lagerung von Harnischen. Hinzu kommt auch
die fachliche Unterstiitzung der Sammlungsver-
antwortlichen, Frau Albert, und der Museumslei-
tung im Bereich der Konservierung. Auch beim
Abbau der Sonderausstellung «Alarm» und dem
Erstellen der Ausstellung «Tiere im Krieg» konn-
te das MAZ auf die Mithilfe von Herrn Roggo
zahlen. Wir danken an dieser Stelle Herrn Roggo
fur seinen tollen Einsatz.

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Objekte
von externen Fachpersonen restauriert. So wur-

den fiir die Sonderausstellung «Tiere im Krieg»»
Objekte aus der Sammlung MAZ gereinigt, in-
stand gestellt und in den Vitrinen positioniert.
Dies umfasst zum Beispiel die Rof3stirne (MAZ
234) und eine Pferdeschutzmaske aus dem Zwei-
ten Weltkrieg (MAZ 6744).

Rof3stirne MAZ 234

Um einem moglichen Schadlingsbefall bei Objek-
ten im Bereich von Holz prophylaktisch zuvorzu-
kommen, wurden zwei Stangenwaffen im Samm-
lungszentrum Affoltern a.A. des Schweizerischen
Nationalmuseums mit Stickstoff behandelt.

Erfreulich ist die Reinigung und Stabilisierung
der Uniform eines Maréchal de camp in franzgsi-
schen Diensten (MAZ 1001), welche sich seit der
Neueréffnung des MAZ 2016 in der Daueraus-
stellung befindet. Dabei wurde fur diese seltene
Uniform die Montage und Préasentation neu er-
stellt, so dass nun die Kleidungsstticke entspre-
chend den geschneiderten Kérperformen wahr-
genommen werden kénnen. Fir das kommende
Jahr ist die dquivalente Behandlung der zwei tibri-
gen Uniformen in der Dauerausstellung geplant.

2023 wurden insgesamt 934 Datensédtze in der
Objektdatenbank des MAZ bearbeitet, was Pri-
zisierungen, Korrekturen und Bereinigungen be-
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inhaltet. Fehlende Standorte konnten bei sechs
Objekten erganzt werden, wahrend 26 Objekte
komplett neu erfasst wurden. Obschon die Stel-
le der Sammlungsverantwortlichen Person zwi-
schenzeitlich vakant war, wurde durch die Arbeit
des Praktikanten Philippe Roggo ein hohes Mass
an Depotarbeiten erreicht, was sich in den Zah-
len der bearbeiteten Datensatze zeigt.

Sammlungszuginge

Schenkung Kennzeichnungsdecke eines Sani-
tatshundes (MAZ 26750)

Herr Jurg A. Meier Uberbrachte dem MAZ eine
Kennzeichnungsdecke fur einen Hund der Sani-
tatstruppen der Schweizer Armee. Es handelt sich
dabei um eine Art Umlegemantel mit Schnallen-
verschliissen, welche dem ausgebildeten Tier zur
Kennzeichnung seines Einsatzes zur Rettung tber
den Rucken geschnallt werden konnte.

Dabei sollte der Hund in seiner Fortbewegung
nicht behindert werden. Die Decke ist in die 1950er
Jahre zu datieren. So ausgeristete Hunde konnten
verletzte Armeeangehérige aufspiiren und die Sa-
nitater zum Fundort des Verwundeten fiihren. Die-
ses Objekt stellte besonders fur die Sonderausstel-
lung «Tiere im Krieg» ein geeignetes, historisches
Objekt dar, um den Einsatz von Tieren zugunsten
der Militarsanitat zu vermitteln.

Druckgraphik eines Solothurner Dragoners
(MAZ 26755)

Frau Jeanne Karli schenkte dem MAZ eine ge-
rahmte Farblithographie eines Solothurner Dra-
goners, welcher sich vor der Stadt Neuenburg
portratieren liess. Der Portratierte tragt die Uni-
form eines Dragonerunteroffiziers der eidgends-
sischen Ordonnanz 1852. Im Zusammenspiel
mit der Stadt Neuenburg im Hintergrund steht
hier sehr wahrscheinlich der Einsatz des Abgebil-
deten im sogenannten «Neuenburger Handel»
1856/57 zugunsten der Neuenburger Republik
im Vordergrund.

Die Darstellung wurde durch den Solothurner
Portratkiinstler Johann Christian Flury (1804-
1880) erstellt und in Solothurn durch Ernst Glutz
gedruckt. Bei diesem Portrat handelt es sich um
eine interessante Militdrdiensterinnerung eines
Solothurners im Rahmen der Nationalstaatsbil-
dung der Schweiz des 19. Jahrhunderts.
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Leihverkehr

Fir die Sonderausstellung «Tiere im Krieg»
konnte das MAZ von neun Leihgebenden Objek-
te entgegennehmen. Dabei handelt es sich um
Schweizerische Museen und Sammlungen und
eine Leihgabe aus den USA.

Auch Leihanfragen gingen im Berichtsjahr im
MAZ ein. So wurde eine ténerne Handgrana-
te (MAZ 799) aus dem 18. Jahrhundert fir die
Sonderausstellung «Braun. Vieh. Zucht» im Ag-
rarmuseum Burgrain ausgeliehen. Fir die Wan-
derausstellung «Anne Frank und die Schweiz»
des SNM wurde erneut eine Selbstladepistole
Walther P38 (MAZ 4591) zur Ausleihe heraus-
gegeben, diesmal an das Forum fir Schweizer
Geschichte (FSQ) in Schwyz. Fur das «Féte mé-
diévale de la Saint-Jean 2023» auf dem Schloss
Greyerz wurde eine Nachbildung eines holzernen
Turnierkolbens aus der Vermittlungssammlung
des MAZ ausgeliehen.

Anfragen [ Forschung

Das MAZ durfte im Berichtsjahr 58 Anfragen zu
Objekten, zu Militaria oder militdrhistorischen
Themen im Allgemeinen beantworten. Die Band-
breite der Interessenten ging von Mitarbeitenden
kantonaler Amtsstellen wie zum Beispiel dem
Staatsarchiv des Kantons Schwyz tiber Forschen-
de aus dem In- und Ausland, bis hin zu Mitar-
beitenden von anderen Museen und Sammlun-
gen aus. Drei Personen wurden mit Anfragen fur
Fotografien fiir Publikationen oder Ausstellungen
beim MAZ vorstellig.

Vernetzung mit Museen

Anlasslich einer neu lancierten Arbeitstagung
der Militirmuseen im deutschsprachigen Raum
im Marz des Berichtjahres nahm auch die Mu-
seumsleitung des MAZ teil. Die Tagung wurde
am 09. Marz 2023 im Militarhistorischen Muse-
um der Bundeswehr in Dresden abgehalten. In
der Folge ist es die Bestrebung des MAZ, sich
bei diesen alljahrlichen Arbeitstagungen aktiv zu

beteiligen, da sich der Austausch und die Vernet-
zung mit gleichartigen Institutionen fur die mu-
seale und wissenschaftliche Zusammenarbeit als
essentiell erweisen.

Die Museumsleitung des MAZ wurde ebenfalls
zur Mitwirkung an einem Symposium des Bayeri-
schen Armeemuseums in Ingolstadt eingeladen.
Da das Neue Schloss Ingolstadt, indem das Bay-
erische Armeemuseum untergebracht ist, auch
iiber einen Zeughausbau verfiigt, welcher seit
dem Ende des Zweiten Weltkriegs weitgehend
ungenutzt ist, wurde das MAZ als Vorbild zur
musealen Umnutzung eines historischen Lager-
gebdudes vorstellig. Dieser Mitwirkung kam die
Museumsleitung am 12. Juni 2023 gerne nach.

3.3 VERMITTLUNG

Grundlage fur die Vermittlung ist das am 27. Sep-
tember 2018 verabschiedete Vermittlungskonzept.

Fiihrungen

Die Fachreferenten des Museums fithrten 77
Gruppen (Vorjahr 52), davon 31 Schulklassen
(Vorjahr 30), durch das Museum. Der Vergleich
zu der Anzahl Fuhrungen 2019, also vor der Pan-
demie, in welchem rund 88 Gruppenfiihrungen
verbucht wurden, ldsst vermuten, dass die Kun-
den im Berichtsjahr noch eine gewisse Zurtick-
haltung in diesem Bereich walten liessen.

Mittagsfiihrungen

Das Mittagsfuhrungsangebot des MAZ erfreut
sich an einem regen Interesse und einer treuen
Stammkundschaft, die sich seit der Initiierung
dieses Programmpunktes im Museum einfindet.
Bei insgesamt 11 durchgefiihrten Mittagsfiih-
rungen im Berichtsjahr konnten im Durchschnitt
14 — 15 Teilnehmer*innen pro Veranstaltung ver-
bucht werden.

Seite 15



Mittagsfithrung «Helfende Tiere» mit Monica Engel und
Hund Miro.

Barocktage

Vom 12. bis 22. August 2023 fanden die dritten
Barocktage Solothurn statt. Der Vereinsvorstand
— bestehend aus Franziska Weber (Museum Altes
Zeughaus), Erich Weber (Museum Blumenstein)
und Andreas Affolter (Schloss Waldegg) stellte
erneut ein spannendes Programm auf die Bei-
ne. Auch die dritte Ausfiihrung des Festivals fir
Barocke Lebenskultur war ein grosser Erfolg und
das Angebot (Fihrungen, Konzerte, Vortrige,
Vorfuhrungen) konnte ein weiteres Mal ausge-
baut werden. Im MAZ wurden Fiihrungen zu den
Themen «Solothurn und der 30-jahrige Krieg»,
«Kein Solothurn ohne Soldwesen» und «Duelle»
angeboten. Zusitzlich fanden ein Lautenkonzert
und ein Fechtworkshop statt.

Das MAZ fungierte auch 2023 als zentrale An-
laufstelle, Umbkleidekabine, Ticketverkaufsstelle
und Treffpunkt.

Erneut gelang es, das ortsansissige Gewerbe mit
in die Aktivitaten einzubeziehen. Der historische
Markt am zweiten Samstag des Festivals lockte
zahlreiche Besuchende in die Stadt. Das Festival
hat bereits einen so grossen Bekanntheitsgrad er-
reicht, dass Besuchende fiir mehrere Tage extra fur
die Barocktage Solothurn anreisen. Von diesem
Erfolg kann das MAZ als eine der drei tragenden
Institutionen des Festivals nur profitieren.

Mittagsfilhrung «Brieftaubendienst der Armee» mit
Jurg Burlet
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Internationaler Museumstag

Der Internationale Museumstag vom 21. Mai
2023 stand im MAZ noch ganz im Thema der
auslaufenden Sonderausstellung «Alarm». Die
Besuchenden konnten sich ganz auf das The-
ma des Fechtens im Spatmittelalter einlassen.
Wéhrend Experten mit ihren Vortragen zur Ge-
schichte des Schwertkampfes im Museum die
Gaste anzogen, wurde entweder in historischer
Gewandung (Living History Gruppe Sonnwendlig
1480) oder in moderner Fechtausriistung (Swiss
HEMA-Club Reisldufer Bern) auf dem Zeughaus-
platz die spatmittelalterliche Fechtkunst vermit-
telt. Zudem durften Kinder und auch Erwachse-
ne einen Schnupperkurs im Langschwertfechten
absolvieren. Furr Spiel- und Bastelspass wurde
ebenfalls gesorgt. An einer eigens konzipierten
Anlage konnten sich Jung und Alt im Schwertste-
chen uben, wahrend die Kinder ihr eigenes Holz-
schwert bemalen durften.
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Kindergeburtstage

Die Anzahl Kindergeburtstage blieb leider hinter
dem vergangenen Jahr zurlck: Im Berichtsjahr
nahmen funf Kinder auf dem Geburtstagsthron
Platz und feierten ihren Geburtstag im MAZ.

Adventskalender

Im letzten Berichtsjahr wurde, zum Jammer
vieler Solothurner, kein Adventskalender an der
Sudfassade erstellt. Grund daftir war die damals
beflirchtete Energiemangellage und der diesbe-
zuigliche Kantonsentscheid, auf Weihnachtsbe-
leuchtungen an historischen Gebauden zu ver-
zichten.

Daher war es fiir die Besucher der Stadt und des
MAZ von besonderem Interesse, als am 1. Advent
2023 ein neu gestalteter Adventskalender offiziell
eingeschaltet wurde. Frau Nicole Hanni, welche
den Kalender konzipierte, zeigte die Belegschaft
des MAZ, welche in eine amiisante Weihnachts-
geschichte eingebunden wurde.

i L
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3.4 EVENTS DRITTER

Die Vermietung der Raumlichkeiten des MAZ
waren im Berichtjahr sehr erfreulich. So konnte
das MAZ fur 20 verschiedene Anlédsse seine Riu-
me vermieten. Besonders erwdhnenswert ist die
zweite Hochzeitsfeierlichkeit, welche im Sommer
ausgerichtet werden konnte. Daneben durfte das
MAZ auch grossere Anldsse im Museum organi-
sieren, z.B. fiir die W.A. de Vigier Stiftung oder
den Lernverband Genie/Rettung der Schweizer
Armee.

3.5 WISSENSCHAFTLICHE PUBLIKATIONEN

Zur Sonderausstellung «Tiere im Krieg» wird
im Frihling 2024 eine Ausstellungsbroschiire
erscheinen, worin Autorinnen und Autoren aus
diversen Fachkreisen Themen schriftlich behan-
deln, welche auch in der Ausstellung vermittelt
werden.

3.6 KUNDENZUFRIEDENHEIT

Zu Beginn 2022 wurde in der Marketing-Kom-
mission des Museumsrates bestimmt, eine Erhe-
bung der Besucherzufriedenheit beim Empfang
des MAZ durchzuftihren. Diese Befragung wurde
ebenfalls im laufenden Berichtjahr weitergefuhrt,
elektronisch und in Papierform.

Es ist festzustellen, dass der Riicklauf an Um-
fragen auf Papier eher verhalten genutzt wird.
Jedoch lassen sich, zusammen mit den digitalen

Riickmeldunge n der Kunden, ein Bild der Besu-
chenden des MAZ erstellen, deren Tendenzen
mit den vorhergehenden Umfragewerten nahezu
deckungsgleich sind. Trotz der zurtickhaltenden
Umfrageteilnahmen lassen sich gewisse Tenden-

zen erkennen.

— Mehrheitlich sind die Teilnehmer méannlichen
Geschlechts und der Altersdurchschnitt liegt mehr-
wiegend beim Segment «41 — 60 Jahre», dicht ge-
folgt von «21 — 40»-J4hrigen Besucher*innen. Es
ist dabei zu bemerken, dass Umfragen von Besu-
chenden im Segment «lber 60 eher zurtickhal-
tend genutzt werden.

— Rund 60% der Befragten geben an, das MAZ
mit «Familie/Kindern» besucht zu haben, wih-
rend darauffolgend rund 20% mit «Freunden»
im Haus waren. Der Anstieg der Besuchenden
mit Kindern ist dabei im Zusammenhang mit der
Sonderausstellung «Tiere im Krieg» zu sehen, in
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welcher ein interessantes Thema behandelt und
mit einer Kinderebene bespielt wird.

- Interessant ist auch das Bild der Umfrage-
teilnehmer*innen, wenn sie zu ihrem regelmés-
sigen Besuch des MAZ befragt werden. Fast
dreiviertel geben an, das MAZ zum ersten Mal
besucht zu haben, was aufzeigt, dass die Umfra-
gen stark durch neue Besuchende genutzt wird
und nicht durch «Stammkunden». Letztere ge-
ben im Schnitt an, das MAZ zwei bis dreimal im
Jahr zu besuchen.

- Rund die Halfte der Befragten finden sich wegen
der Dauer- und der Sonderausstellung ein. Wéh-
rend die Umfragewerte beim ausschliesslichen
Besuch der entsprechenden Sonderausstellung
unter 10% liegt, ergibt die Analyse des Ticketsver-
kaufs eine viel hohere Prozentzahl (im Berichts-
jahr: Alarm = 12%, Tiere im Krieg 20%).

- Wie im Vorjahr geben die meisten Umfrage-
teilnehmer*innen an, das Museum aufgrund
einer Empfehlung (Mund-zu-Mund, Solothurn
Tourismus, Sehenswiirdigkeiten auf Internet)
besucht zu haben. Zumeist informieren sich die
Befragten uber Ausflugsempfehlungen auf dem
Internet und tber die Homepage des MAZ.

-Wiederumistdie Mehrheitder Teilnehmer*innen
mit der Dauerausstellung und der Sonderausstel-
lung sehr zufrieden.

- Auch der Empfang im Museum und die Infra-
struktur des Hauses werden wieder dusserst po-
sitiv bewertet.

- Durchgehend wiirden die Umfrageteilnehmer-
*innen das MAZ fir einen Besuch weiteremp-
fehlen.

3.7 DIVERSES

Der Museumsleiter amtet als Beisitzer im Vor-
stand des Museumsverbunds des Kantons So-
lothurn (MUSESOL) und im Verein Freunde des
Museums Altes Zeughaus.

4. FINANZEN
4.1 ALLGEMEINES

Die Revisionsstelle des MAZ, die Kantonale Fi-
nanzkontrolle, pruft jeweils die Jahresrechnung
des MAZ in der Form des SAP des Kantons. Um
die Transparenz des Finanzwesens zu erhéhen
und die Buchhaltung als effizientes Kontrollmittel
fiir den Museumsrat einsetzen zu kénnen, wurde
im Jahr 2017 in Zusammenarbeit mit der BDO
ein detaillierter Kontenplan entwickelt und seither
operativ eingesetzt. Fiir den Jahresabschluss 2023
wurde die BDO wiederum beauftragt, die Uberfiih-
rung der Daten der SAP Rechnung in das operativ
verwendete Format zu priifen. Der entsprechen-
de Prufungsbericht vom 15. Marz 2024 liegt vor.
Er bestitigt die ordnungsgemisse Uberfithrung.

4.2 ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung weist einen Gewinn von
CHF 103'420.00 aus. Budgetiert wurde ein Gewinn
von CHF 4'259.00.

Dieses Superresultat ist aussergewshnlich und
ist auf verschiedene ausserordentliche Faktoren
zurtick zu fihren. Zum einen wurde das Kos-
tenbewusstsein und die Effizienz ein weiteres
Mal erhéht, weil man wegen der Inflation und
stagnierenden Einnahmen frihzeitig reagieren
wollte. Zu unserer Freude konnten jedoch zu-
satzliche Einnahmen generiert werden (Beitrage
Dritter an die Sonderausstellung) und die eige-
nen Leistungen (v.a. Eintritte) fielen nach der
Corona-Zeit besser als erwartet aus. Zudem war
es moglich, dank dem kreativen Einsatz unserer
Ausstellungsgestalter, Elemente der Sonderaus-
stellung «Alarms> auch fur die Ausstellung «Tiere
im Krieg» wieder zu verwenden. Dadurch konn-
ten allein Kosten im Umfang von CHF 30'864.96
eingespart werden. Eine weitere Einsparung be-
trifft Ausgaben in den Bereichen «Sammlung»
und «Museumstechnik», die nicht realisiert wer-
den konnten, weil die verantwortlichen Personen
infolge Neubesetzung der Stelle oder Krankheit
ausfielen. Diese Kosten sind bloss aufgeschoben
und werden in den folgenden Jahren anfallen.
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Mittelfristig sieht die Situation nicht allzu rosig
aus, weil die Kosten auch im laufenden Jahr wei-
ter steigen werden (Stichwort Inflation, Versiche-
rungs- und Energiekosten). Es wird nicht einfach
sein, diese Kosten durch Mehreinnahmen und Ef-
fizienzsteigerungen aufzufangen. Der Museums-
rat und die Museumsleitung werden die Heraus-
forderungen jedoch energisch in Angriff nehmen.

Grosster Kostenblock war mit CHF 795'859.79
(Vorjahr 824'374.14 CHF) naturgemaiss wiede-
rum der Personalbereich. Fiir Mieten mussten
CHF 656'190.25 (Vorjahr CHF 661'787.85) aufge-
wendet werden. Fiir die Kommunikation wurden
CHF 107'401.46 (Vorjahr CHF 108'082.22) aus-
gegeben.

Fur die Sammlung wurden CHF 27'448.49 (Vor-
jahr CHF 29'507.31) aufgewendet. Fiir Anschaf-
fungen wurden CHF 23'137.63 (Vorjahr CHF
13'603.42) ausgegeben.

Der grosste Ertrag stammt mit CHF 1'834'076.00
(Vorjahr CHF 1'825'063.00) vom Kanton Solo-
thurn, gestitzt auf die bestehende Leistungs-
vereinbarung. Weitere Ertrige stammen von den
Eintritten (CHF 42'147.04), von Anladssen (CHF
32'333.10) und von Verkdufen aus dem Muse-
umsshop und der Cafeteria sowie Diverses (CHF
11'381.20).

Die Ertrdge aus «Anlidssen Dritter» konnten das
Budget noch nicht erreichen. Dies ist auf die an-
haltende Zurtickhaltung der potenziellen Kun-
den und Kundinnen im Veranstaltungsbereich
zuriickzufiihren. Hingegen lagen die Ertriage aus
Eintritten tiber dem budgetierten Betrag. Im Pos-
ten «Spenden» sind die Gratisleistungen der All-
gemeinen Plakatgesellschaft APG und der Dis-
ter-Schild Stiftung von CHF 25'000.00 enthalten.

4.3 BILANZ

Das Eigenkapital unserer Institution erreichte per
Ende 2023 einen Bestand von insgesamt CHF
434'275.46. Die ordentlichen und die Spezialre-
serven weisen einen Bestand von CHF 216'000.00
auf. Der Gewinnvortrag betrigt CHF 114'853.46,
das Jahresergebnis CHF 103'420.00.

Innerhalb des Umlaufvermdégens weist das Ver-
rechnungskonto beim Kanton CHF 600'960.34
aus.

In der Bilanz sind Mobiliar/Gerdte und die um-
fangreiche Sammlung mit je einem symbolischen
Franken enthalten (pro memoria).

4.4 VERWENDUNG DES ERGEBNISSES DER
RECHNUNG 2023

Der Museumsrat hat am 18. April 2024 beschlos-
sen, den Gewinn von CHF 103'420.00 auf die
neue Rechnung vorzutragen und im Jahr 2024
fur folgende Projekte ausserhalb des Budgets
einzusetzen: CHF 80'000.00 fur das Design des
Zeughaus-Joggeli und fir Erneuerungen der Aus-
stellungselemente im 1. Stock (Elemente, die im
Rahmen von Kabinettausstellungen flexibel ein-
gesetzt werden kénnen).

Mit der bestehenden Bilanzstruktur ist das MAZ
in der Lage, nétigenfalls kurzfristige Engpésse
abzufedern und ausserordentliche und uner-
wartete Ausgaben eigenstandig zu tibernehmen.
Dies gibt dem MAZ eine gewisse Sicherheit und
Flexibilitat. Das hat sich in der Zeit der Pandemie
bewahrt und kann auch in der heutigen, von Un-
sicherheit geplagten Lage eine Hilfe sein.
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5. PERSONELLES
Museumsrat

Dr. Hanspeter Rentsch

Barbara Streit-Kofmel

Prof. Dr. Regula Schmid Keegling
Prof. em. Dr. Rudolf Jaun

Peter Platzer

Personal Museum Altes Zeughaus 2023

Adrian Baschung
Franziska Weber-Schmid

Noemi Albert (ab September 2023)

Nicole Hanni

Martin Minder

René Moser

Sandra Nicolodi (bis Juni 2023)
Roger Stalder

Luc Jean Dobler

Nicole Hanni

Heidi Hasler (ab Dezember 2023)
Christina Panebianco

Daniela Panebianco

Irina Schibler

Marco Stalder

Jens Wachholz

Benno Willimann

Christa Altorfer
Yvonne Aregger
Romeo Arquint
Cristian Consuegra
Joel Fimian
Melissa Fliick
Céline Hug

Aron Miller
Cornelia Weber

Prisident
Vize-Prisidentin
(ab 14. Mirz 2023)

Museumsleiter

Stv. Museumsleitung, Leitung Admin. und Anlasse,
Rechnungsfuhrerin

wiss. Mitarbeiterin

Fotografin

Leiter Vermittlung

Hauswart

wiss. Mitarbeiterin

Museumstechniker

Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang
Aufsicht/Empfang

Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung
Vermittlung

Ende Mai verliess Sandra Nicolodi das MAZ. Ihre Nachfolge trat per 01. September 2023 Noemi Albert
an. Wir danken allen ehemaligen Mitarbeitenden und wiinschen Ihnen alles Gute auf lhrem weiteren

Weg. Der neuen Kollegin wiinschen wir viel Spass bei Ihrer Arbeit im Museum Altes Zeughaus.
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6. DANK

Fur die Erfullung seiner Aufgaben ist das MAZ auf
die Unterstuitzung zahlreicher Personen und Ins-
titutionen angewiesen. Der Museumsrat dankt an
dieser Stelle allen, die unseren Bemuhungen mit
Wohlwollen gegentiberstehen und uns im vergan-
genen Geschiftsjahr aktiv unterstiitzt haben.

Hervorzuheben ist hierbei der Kanton Solothurn.
Ohne das grossen Vertrauen seitens des Kan-
tons, die gute Zusammenarbeit mit den unter-
schiedlichen kantonalen Stellen und natiirlich der
finanziellen Unterstiitzung wire unsere Tatigkeit
schlicht nicht denkbar.

Zu danken ist aber auch dem Team des MAZ, das
mit viel Einsatzbereitschaft und grosser Effizienz
und Flexibilitat die anstehenden vielfiltigen Auf-
gaben angepackt hat und das sich auch in der
Nach-Corona-Periode bestens bewihrt hat. Das
Team wurde durch mehrere Krankheitsfille auf
Kaderstufe erneut gefordert und temporar mit
zusitzlichen Aufgaben konfrontiert. Das Team
hat sich auch dieser nicht einfachen Situation
gestellt, die Herausforderung angenommen und
bestens bewiltigt. Das verdient ein grosses Lob.

Solothurn, 18. April 2024
Fiir den Museumsrat

i flot.

Dr. Hanspeter Rentsch
Prasident

Ein weiterer grosser Dank geht an alle Besuchen-
den. Ohne ihr Interesse waren unsere Bemiihun-
gen sinnlos.

Schliesslich danken wir unseren zahlreichen
Partnern (inkl. all jenen innerhalb der kantona-
len Verwaltung), mit denen wir im vergangenen
Jahr zusammenarbeiten durften und die unseren
Beduirfnissen Rechnung getragen haben.Wir dan-
ken allen Leihgebenden fur die unkomplizierte,
gute Zusammenarbeit, sowie allen Donatoren
dafiir, dass sie das MAZ berticksichtigt haben.

Last but not least danken wir unserer Partneror-
ganisation, dem Verein Freunde des Museums
Altes Zeughaus, mit dem uns die Liebe zum MAZ
verbindet, und der unsere Bemuhungen mit ganz
konkreten Hilfestellungen geférdert hat.

K- £lieid- L%u y

Barbara Streit-Kofmel
Vizepriasidentin
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7. ANHANG
7.1 ERFOLGSRECHNUNG UND BILANZ

ER MAZ 2023 Positive Abweichung zum Budget (Mehreinnahmen / Minderausgaben)
Negative Abweichungen zum Budget (Mindereinnahmen / Mehraufwand)

[ ] “Rechnung 2022] _Budget 2023 Rect 2023] Abweichung Budget| Abweichung Budge
CHF %
ERTRAG | 1'943'707.10 1'962'063 1'968'888.74 6'825.74 0.35
Eintritte - | 33'832.30 40'000 42'147.04 2'147.04 5.37
4240014 Eintritte . 33'832.30 40'000 42'147.04 2'147.04 5.37
Anlésse Dritter (Apéros, Fihrungen, iete) ~ 2a4'526.50 35'000) 32'333.10 -2'666.90 -7.62
4309013 Fihrungen X 4'270.00 14'000 8'990.00 -5'010.00 -35.79
4309013 Apéros 802650 8'000 10'664.10, 2'664.10 33.30
4309013 Raummiete ~ 12'230.00 13'000 12'679.00 -321.00 -2.47
4419000 Realisierte Kursgewinne B o = i | 0.00
Ubrige Ertrage (Shop, Cafeteria iibrigens) ~ 19'104.85 17°000 11'381.20 -5'618.80 -33.05
4250024 shop ) 8'372.30 10'000 7'706.80 2'293.20 2293
4250024 Cafeteria i 155755 2'000 1'268.70 731.30 -36.57
4309000 diverse Einnahmen ~ 9'175.00 5'000 2'405.70 2'594.30 -51.89
4419000 Realisierte Kursgewinne . B 0 0.00
Spenden ~ ar18045 45'000 48'951.40 3'951.40 8.78
4637000 Spenden 4118045 45'000 48'951.40 3'951.40 8.78
Beitrag Kanton [ 1'825'063.00 1'825'063 1'834'076.00 9'013.00 0.49
4631000 Beitrag Kanton s 1'825'063.00 1'825'063 1'834'076.00 9'013.00 0.49
AUFWAND - [ 1938'512.59 1'957'804 1'865'468.74 -92'335.26 4.72
Personalaufwand o [ 82437414 818'781 795'859.76 -22'921.24 -2.80
Museumsrat T [ 5'066.60 10'800 4'505.40 6'294.60 -58.28
3001000 Sitzungsgelder Mitglieder =15, 3'200 2'080.00 -1'120.00 -35.00
3001000 Sitzungsgelder Prasident IS, 6'240/ 1'200.00 -5'040.00 -80.77
3170000 Spesen Mitglieder und Prasident o 1'360 1'225.40 -134.60 -9.90
Ausschusse 2'200 1'834.00 -366.00 -16.64
3010001 Marketing- und Kommunikation . .2'0000 2'200 1'834.00 -366.00 -16.64
Léhne und Gehdlter | 684'575.89 672'598 657'074.86 -15'523.14 -2.31
3010000 Lohne Verwaltungs-und Betriebspersonal 658'459.53 642'535 635'812.51 -6'722.49 -1.05
3010005 Inkonveniente Dienste 8'795.36 9'000! 8'605.52 -394.48 -4.38
! 3010007 Uberstunden 3'681.10 ) 0.00 0.00
| - 3010012 Lebo Verwaltungs-und Betriebspersonal 15'399.00 16'063 16'389.00 326.00 2.03
3099003 Abgrenzung Uberzeit / Gleitzeit / Ferien -1'759.10 5'000 -3'732.17 -8'732.17 -174.64
3010010 Dienstaltersgeschenke . ~0.00 () 0.00 0.00
Sozialleistungen 131'463.30 126'383 129'667.60 3'284.60 2.60
3050000 AG-Beitrag AHV/ALV ‘s 43'644.90 43'394 42'627.45 -766.55 -1.77
o 3050003 Unfalltaggelder E T e 0 0.00 0.00 0.00
3051000 AG-Beitrag Pensionskasse g 78'990.80 73'623 77'940.45 4'317.45 5.86
3054000 AG-Beitrag an Familienzulagekassen = ; 8071 7'552.05 -518.95 -6.43
3053000 AG-Beitrag Berufsunfallversicherung 97005 643 939.75 296.75 46.15
3055000 AG-Beitrag Krankentaggeldversicherung L . 250 652 607.90 -44.10 -6.76
Ubriger Personalaufwand [ 1'268.35 6'800 2'777.90 -4'022.10 -59.15
3049000 Dienstkleider 30000 300 300.00 0.00 0.00
3090000 Weiterbildung/Ausbildung/Training 417.25 3'000 816.20 -2'183.80 -72.79
3099002 Personalanlasse | ol Y 0.00 2'500 1'217.10 -1'282.90 -51.32
3099004 Ubriger Personalaufwand L. 55NN 1'000 444.60 -555.40 -55.54
|Ubriger betrieblicher Aufwand - | 1'114"13845 1'139'023 1'069'608.98 -69'414.02 -6.09
|Miete 18 661'787.85 660523 656'190.25 -4'332.75 -0.66
3160000 Burrisgraben = JF A661311500) 66'905 66'905.00 0.00 0.00
3160000  MAZ ~ 515'008.00 519'618 520'418.00 800.00 0.15
3160000  Nebenkosten 80468385 74'000 68'867.25 513275 6.94
Dienstleistungen und Honorare ~10'350.00 19'000 11'247.20 7'752.80 -40.80
L Dienstleistungen Kanton 8'424.00 9'000 8'424.00 -576.00 -6.40
3130000 Personalamt 2724100 2'500 2'124.00 -376.00 -15.04
B 3130000 AFIN  6'300.00 6'500 6'300.00 200.00 -3.08
Dienstleistungen Externer T 1'926.00 10'000 2'823.20 -7'176.80 -71.77
3130000 Diverse . ~1'926.00 10'000 2'823.20 -7'176.80 7177
Kommunikation | 108'082.22 95'000 107'401.46 | 12'401.46 13.05
Honorare Werbemittelgestaltung- und Platzierung | 28'147.90 30'000 21'659.97 -8'340.03 -27.80
3130007 Dauerausstellung . 868895 7'000 7'309.99 309.99 4.43
3130007 Sonderausstetlung - 19'458.95 23'000 14'349.98 -8'650.02 -37.61
3130007 Anlésse . - 0.00| 0 0.00 0.00 0.00
|
Werbemitteldruck- und Einsatz 79'934.32 65'000 85'741.49 20'741.49 31.91
3102003 Dauerausstellung ~ 14'409.10 20'000 15'554.50 -4'445.50 -22.23
3102003 Sonderaussstellung .= 6552522 45'000 70'186.99 25'186.99 55.97
3102003 Anlasse B E, 0.00 0 0.00 0.00 0.00
Anschaffungen I ~ 13'603.42 29'500 23'137.63 -6'362.37 -21.57
3110001 Mobilien nicht aktivierbar 3'683.35 10'000 9'048.15 -951.85 #0152
3103001 Bibliothek © 2 B GEUIET % 1'000 435.70 -564.30 -56.43
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'Rechnung 2022] Budget 2023 Rechnung 2023] _Abweichung Budget| Ab ng Budg:
3105001 Museumsshop 2'935.55 8'000 4'430.66 -3'569.34 -44.62
3105000 Lebensmittel Cafeteria 2'136.90 3'500 3'449.63 -50.37 -1.44
3105000 Lebensmittel Apéro ~ 4'097.70 5'000 5'569.60 569.60 11.39
3101000 Diverses [ B 90.05 2'000 203.89 -1'796.11
| . .
Unterhalt i 78'564.26 67'000 65'540.27 -1'459.73 -2.18
3150000 Allgemeiner Unterhalt 14'099.65 10'000 4'343.54 -5'656.46 -56.56
3153000 Informatik 62'570.03 55'000 59'197.14 4'197.14 7.63
3159000 Mobile Anlagen (Alarme) ) 0.00 0 0.00 0.00 0.00
3150000 Verbrauchsmaterial [ 189458 2'000 1'999.59 -0.41 -0.02
Sammlung [ 29'507.31 41'000 27'448.49 13'551.51 -33.05
3101000 Verbrauchsmaterial — 3'005.89 5'000 1799.19 3720081 64.02
3150000 Restaurationen 11'181.65 20'000 14'298.80 -5'701.20 -28.51
3150000 Infrastruktur 7'427.27 5'000 7'322.55 2'322.55 46.45
3110001 Anschaffungen _ 1'826.90 5'000 3'521.95 -1'478.05 -29.56
3130000 Honorare 6'065.60 6000 506.00 -5'494.00 -91.57
Vermittlung 13'183.95 21'000 13'741.90 -7'258.10 -34.56
3101000 Verbrauchsmaterial ~ 266.60 1'000 439.85 -560.15 -56.02
3130000 Dienstleistungen und Honorare - 479.00 2'500 578.50 -1'921.50 -76.86
|
3102002 Druckkosten B s 0.0 500 59.00 -441.00 -88.20
3010001 Vermittlerinnen MAZ N _5'280.00 7'000 7'340.00 340.00 4.86
3010001 Rahmenprogramm SA / Mittagsfuhrungen | s ST 15835 10'000 5'324.55 -4'675.45 -46.75
Anlasse [ 7'217.08 11:000 12'460.95 1'460.95 13.28
3130002 Museumstag LS 1'157.80 1'500 1'339.70 -160.30 -10.69
3130002 Adventskalender ~809.99 6'500 8'080.75 1'580.75 24.32
3130002 Kulturnacht o 2:011iZ25 0 0.00 0.00 0.00
3130002 Weitere DL 000 500 0.00 -500.00 -100.00
3130002 Barocktage 2'332.04 2'500 3'040.50 540.50 21.62
Ausstellungen | 134'800.50 135'000 93'106.29 -41'893.71 -31.03
Honorare 56'805.24 65'000 45'070.19 -19'929.81 -30.66
\ 3130000 Gestaltung 4521245 40'000 38'852.78 1147.22 e
| 3130000  Personal Auf- Abbau o 6'366.25 5'000 3'858.75 -1'141.25
\
3130000 Weitere . | | 5'226.54 20'000 2'358.66 -17'641.34 -88.21
Bau 64'853.14 60'000 29'135.04 -30'864.96 -51.44
3130002  Material 64'853.14 60'000 29'135.04 -30'864.96 -51.44
Objekte / Bilder 13'142.12 10'000 18'901.06 8'901.06 89.01
3130002 Transporte 431485 1'000 4'669.10 3'669.10 366.91
3130002 Versicherungen B . 305.65 1'000 105.00 -895.00
3130002 diverse Kosten i 8'521.62 8'000 14'126.96 6'126.96 76.59
Verwaltungs- und Informatikaufwand ~ | 13'537.76 13'500 12'537.43 -962.57 a/:03
3101000 Verbrauchsmaterial 74.85 500 0.00 -500.00 -100.00
3100000 Buromaterial _ 857.85 1'000 689.63 -310.37 -31.04
3130003 Bank- und Postcheckgebiihren . 31533 300 411.12 111.12 37.04
3130004 Porti . 3'588.20 2'000! 1'863.00 -137.00 -6.85
3130022 Mitgliederbeitrage = e 7'142.81 8'000! 74505517/ -494.83 -6.19
3130023 Abonnemente - 267.00 500 1'125.00 625.00 125.00
3133000 Internetaufwand _1'064.52 900 716.31 -183.69 -20.41
3137006 Radio-, TV- und Antennengeblhren 0 227.20 300 227.20 -72.80 -24.27
Energie- und Entsorgungsaufwand 28'819.70 29'500 39'432.75 9'932.75 33.67
3120000 Energie 27'578.60 28'000 38'984.60 10'984.60 39.23
3120004 Kehrichtgebithren i 1241.10 1'500 448.15 -1'051.85 -70.12.
Sachversicherungen [ 13479.00 15'000 4'642.86 10'357.14 -69.05
3134000 Versicherungen ~ 13'479.00 15'000 4'642.86 -10'357.14 -69.05
Ubriger betrieblicher Aufwand == 11'205.40 2'000 272150 721.50 36.08
3170000 Spesenentschadigungen 1205400 . 2'000 2'721.50 721.50 36.08
[‘_ " Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit ~ 5'194.51 4259 103'420.00) ~ 99'161.00[ 232827
., iahresergebnis for 4 [ sisasi| @59 10342000 9916100 3328.27)

Solothur/, 102.2024 /

Hanspeter Rentsch
Prasident Museumsrat

Vk
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BILANZ

Bilanz per 31.12.2023

31.12.2022 [ 31.12.2023} Veranderung

CHF CHF CHF

AKTIVEN 462'253.45 | 603'436.24| 141'182.79
Umlaufvermdégen 462'251.45 [ 603‘434.24’ 141'182.79
Kasse Museum Altes Zeughaus 744.61 697.61 -47.00
Verrechnungskonto / Scharnierkonto 456'900.24 600'960.34 144'060.10
Debitoren Mitbuchkonto 4'606.60 1'776.29 -2'830.31
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.00 0.00 0.00
Anlagevermogen* 2.00! 2.00] 0.00
Mobiliar / Gerate 1.00 1.00 0.00
Sammlung 1.00 1.00/ 0.00
PASSIVEN 462'253.45, 603'436.24; 141'182.79
Fremdkapital 131'397.99! 169'160.78| 37'762.79
Kurzfristiges Fremdkapital 131'397.99[ 169'160.78| 37'762.79
Kreditoren 95'957.96 107'559.35 11'601.39
TP Gleitzeit- und Ferienguthaben 27'682.55 23'950.38 -3'732.17
TP Gehalter 7'757.48 6'915.81 -841.67
TP Gehalter Fihrungen 0.00 880.00 880.00
TP Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0.00 29'855.24 29'855.24
Langfristiges Fremdkapital 0.00| 0.00| 0.00
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00
Eigenkapital 330'855.46 434'275.46 103'420.00
Grundkapital 2.00 2.00 0.00
Ordentliche Reserven 80'000.00 80'000.00 0.00
Spezialreserven 136'000.00 136'000.00 0.00
Gewinnvortrag 109'658.95 114'853.46 5'194.51
5'194.51 103'420.00 98'225.49

Jahresergebnis

* Pro memoriam

Solothurn, 22 02.2024

Hanspeter Rentsch (/\
Prasident des Museumsrates

Museumsleiter
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7.2 BUDGET 2024

Budget MAZ 2024

Nov 23
Budget 2024

CHF
ERTRAG 1'993'576.00
Eintritte 45'000
4240014 82610 Eintritte 45'000
4309013 82943 Apéros 12'000
4250024 82946  Cafeteria 2'000
AUFWAND 1'988'148
Personalaufwand 851'166
Museumsrat 10'000
3001000 9700 Sitzungsgelder Mitglieder 2'800
3001000 9700 Sitzungsgelder Prasident 6'200
Léhne und Gehalter 697'500
3010005 9700 Inkonveniente Dienste 9'000

3050003 9700 Unfalltaggelder
3049000 9700 Dienstkleider 300
Ubriger betrieblicher Aufwand 1'136'982
Miete 669'482
Dienstleistungen und Honorare 15'000
Kommunikation 95'000
Anschaffungen 22'500
Unterhalt 62'000
Sammlung 43'000
Vermittlung 19'000
Anlasse 9'000
Ausstellungen 135'000
Verwaltungs- und Informatikaufwand 14'000
Energie- und Entsorgungsaufwand 36'000
Sachversicherungen 15'000
Ubriger betrieblicher Aufwand 2'000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 5'428
Jahresergebnis Gewinn 5'428
Reserven MIAZ 443'018
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