Aktiven

Bilanz per 31. Dezember 2025

in Schweizer Franken Anmerkung im 31.12.2025 31.12.2024
Anhang
Kassen 121074 145 457
Bankguthaben 32954689 42997739
Total Fliissige Mittel und Finanzanlagen 33075763 43143196
Kautionen 262000 91000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 36083861 18512825
Ubrige Forderungen 2 3672124 2582563
Total Forderungen und Vorrate 40017985 21186 388
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3 11457 327 12232196
Durchlaufkonten 9 21628 9264
Beteiligungen 4 330000 330000
Immobile Sachanlagen 19023164 21943824
Mobile Sachanlagen 35144623 35452233
Total Sachanlagen 5 54167787 57396 057
Total Aktiven 139070490 134297101




Passiven

Bilanz per 31. Dezember 2025

in Schweizer Franken Anmerkung im 31.12.2025 31.12.2024
Anhang
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 18663 491 22 314076
Anzahlungen 7 9184547 7348231
Depotgelder und Ubrige laufende Verpflichtungen 1480947 1443694
Total laufende Verpflichtungen 29328985 31106 001
Passive Rechnungsabgrenzungen 8 68491119 63601487
Durchlaufkonten 9 2733402 3841112
Fonds 2829407 1738728
Riickstellungen 10 22276758 25732578
Gewinnvortrag 8277195 19795170
Jahresergebnis 5133624 -11517 975
Total Eigenkapital 1" 13410819 8277195
Total Passiven 139070490 134297101




Aufwand

Erfolgsrechnung 2025

in Schweizer Franken Anmerkung im 2025 2024
Anhang
Lohnaufwand inkl. Sozialleistungen 12 392412173 390199160
Temporare Arbeitskrafte 6905647 7127 991
Ubriger Personalaufwand 4318170 3449419
Total Personalaufwand 403635990 400776 571
Verbrauchsmaterial 8774548 9054989
Gerate, IT-Hardware, Mobiliar inkl. Unterhalt 6927476 7958198
Spesen und Anlasse 9619020 9664302
Marketingaufwande 4028848 3788588
Informatik- und Lizenzaufwand 8915572 8706602
Dienstleistungen von Dritten 11978780 12700835
Betrieb und Unterhalt Liegenschaften 16044741 15202476
Mieten Liegenschaften 36866308 36026104
Ubriger Sachaufwand 2190982 2266594
Total Sachaufwand 105 346 275 105368688
Projekt- und Ausbildungsbeitrdage an Dritte 13 3802839 5644690
Finanzaufwand (Zinsen; GebUhren ZV; Kursdifferenzen) 163124 182635
Debitorenverluste (Effektiv und Delkredere) 120801 -14 495
Abschreibungen Sachanlagen 12449339 13534674
Total Finanzaufwand und Abschreibungen 12733264 13702814
Beitrage an Organisationen 1013 826 947821
Total Aufwand 526532194 526440583




Ertrag

Erfolgsrechnung 2025

in Schweizer Franken Anmerkung im 2025 2024
Anhang
Finanzertrag 35746 174 352
Liegenschaftsertrage 1719 421 1647598
Total Finanz- und Liegenschaftsertrage 1755167 1821950
Prifungs- und Semestergebihren 59003136 58033748
Dienstleistungs- und Forschungsertrage 28029639 28407 491
Verkaufserlose 3000072 2799876
Ubrige Ertrage von Dritten 6401230 5361786
Total Ertrage von Dritten 96 434077 94 602901
Bundesbeitrage 120696 536 122193678
Beitrage Tragerkantone 14 262931233 250169532
Gelder aus FHV 15 49848805 46136641
Ubrige 6ffentliche Gelder - -2094
Total Ertrage Bund und Kantone 433476574 418 497757
Total Ertrag 531665818 514922608
Jahresergebnis 1" 5133624 -11517 975




Geldflussrechnung

in Schweizer Franken 2025 2024
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis 5133624 -11517 975
Abschreibungen aus Sachanlagen 12449339 13534674
Veréanderung Ruckstellungen -3455820 -1946678
Veréanderung Forderungen und Vorrate -18 831597 9082705
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 774869 -1398103
Veranderung Durchlaufkonten (Aktiven) -12 364 -9264
Veranderung laufende Verpflichtungen -1777 016 12115884
Veréanderung Passive Rechnungsabgrenzungen 4889632 -5163489
Veranderung Durchlaufkonten (Passiven) -1107 710 129244
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit -1937043 14826 998
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Kauf von Sachanlagen -9221069 17991288
Kostenbeteiligungen Bund/ Kantone = -
Veranderung Beteiligungen = -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -9221069 -17 991288
Betrieblicher Geldfluss -11158112 -3164 290
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fonds 1090679 -293681
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 1090679 -293681
Veranderung der fliissigen Mittel -10067 433 -3457971
Liquiditatsnachweis

Flussige Mittel am 1.1. 43143196 46601167
Flussige Mittel am 31.12. 33075763 43143196
Veranderung der fliissigen Mittel -10067 433 -3457971




Anhang zur
Jahresrechnung 2025

Grundsatze der Rechnungslegung

Die Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW ist
eine interkantonale o6ffentlich-rechtliche Anstalt mit
eigener Rechtspersonlichkeit und mit dem Recht
auf Selbstverwaltung im Rahmen des Staatsvertrages
und des Leistungsauftrages.

Alle Lehr-, Forschungs- und Dienstleistungsta-
tigkeiten sind in den Hochschulen integriert. Es
bestehen keine externen Teilschulen, somit
entfallen diesbezigliche Konsolidierungsarbeiten.

Die Rechnungslegung erfolgt gemass Staats-
vertrag § 28 nach anerkannten kaufmannischen
Grundsatzen sowie nach den Anforderungen
des Bundes. Es ist der FHNW ein Anliegen, hohen
AnsprUchen auf Transparenz in der finanziellen
FUhrung und Berichterstattung zu gendgen, nicht
zuletzt deshalb, weil der wesentliche Anteil der
Finanzierung durch 6ffentliche Mittel erfolgt.



Anmerkungen zur Jahresrechnung 2025

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

TCHF 21553 stammen aus Forderungen gegen-
Uber der 6ffentlichen Hand und betreffen vor-
wiegend Beitrage aus der Fachhochschulver-
einbarung FHV, die durch die Kantone ausserhalb
der Nordwestschweiz zu bezahlen sind (siehe
auch Ziffer 15). Weitere TCHF 5783 Forderungen
bestehen gegenuber Dritten und TCHF 9146
gegenuber Studierenden, Weiterbildungs- und
Kursteilnehmenden.

Flr Bonitatsrisiken aus Forderungen gegentber
Dritten und Studierenden musste die bestehende
Wertberichtigung gegenuber Vorjahr um TCHF
58 auf TCHF 398 erhdht werden. Der Bemes-
sungsrahmen fur die Risiken blieb unverandert.

Fur Forderungen gegentiber der 6ffentlichen
Hand werden mangels Risiken keine Wertbe-
richtigungen dieser Art gebildet.

2. Ubrige Forderungen

Die Ubrigen Forderungen haben im Vergleich
zum Vorjahr um TCHF 1090 zugenommen, u.a.
aufgrund von Anzahlungen flr Projekte und
Investitionen.

Das kurzfristige Guthaben im Kontokorrent der
FHNW bei der Musik Akademie Basel sank leicht

gegenulber Vorjahr um TCHF 105 auf TCHF 1343.

3. Aktive Rechnungsabgrenzungen

TCHF 7 915 wurden fur noch nicht verrechnete
Projekt- und Ausbildungsleistungen abgegrenzt.

Seit Bezug des Neubaus an der Von-Roll-Strasse
in Olten wird das Gebaude an der Riggenbach-
strasse vorwiegend fir Weiterbildungsangebote
genutzt. Die Umnutzung hatte zur Folge, dass
Investitionssubventionen in Héhe von TCHF
2172 an das SBFI zurlckgeflhrt werden muss-
ten. Diese waren als Mietzinsminderung auf die
Jahre 2013 bis 2025 zu verteilen. Die letzte Auf-
l6sung in der Hohe von TCHF 172 erfolgte per
31.12.2025.

TCHF 3 541 betreffen Abgrenzungen fur im Vor-
aus bezahlte Lieferungen und Leistungen sowie
verschiedene noch nicht abgerechnete Beitrage
gegenuber Dritten.

4. Beteiligungen
Es besteht eine Beteiligung in Hohe von TCHF

330 am Innovationspark «innovAARE AG» mit
Standort in Villigen.



Anlagengitter

in Schweizer AV Zugang Abschreibung Reklassi- AV
Franken 31.12.24 2025 fizierung* 31.12.25
Mieterausbau 21474914 1280273 4239667 -496053 18019 467
Anlagen im Bau 468910 534787 - - 1003697
Maschinen, Apparate und Fahrzeuge 6236139 2331518 922088 -456918 7188651
Mobiliar 3839545 634020 456618 - 4016947
Werkstatt- und Laboreinrichtungen 6055167 352062 1705413 676409 5378225
Musikinstrumente 2219502 255755 147 454 - 2327803
ICT Hard- und Software 17101880 1808181 207231 -11228026 7474804
AV Medien - 2024473 4770868 11504588 8758193
Total Anlagevermégen 57396057 9221069 12449339 - 54167787

* Reklassifizierung aufgrund Anpassung Abschreibungspraxis und Aktivierungsrichtlinien

per 01.01.2025 (einmalig)

5. Sachanlagen

In Anlehnung an den Kostenrechnungsleitfaden
fir Fachhochschulen der Schweizerischen
Hochschulkonferenz und in Abstimmung mit
den Tragerkantonen aktiviert die FHNW ab
TCHF 30 ihre Anschaffungen und flahrt diese in
einer Anlagenbuchhaltung.

Die Abschreibung erfolgt linear und indirekt
(Uber Wertberichtigungskonten):

Mieterausbauten inkl. aktivierbare
Dienstleistungen von Dritten:

auf max. 30 Jahre, resp. bis Ende
Laufzeit Mietvertrag
Maschinen/Apparate/Fahrzeuge:

auf 8 Jahre
Werkstatt-/Laboreinrichtung/ Anlagen:
auf 10 Jahre

Mobiliar (hart, klassisch):

auf 15 Jahre

Mobiliar (weich, Softmobiliar):
auf 10 Jahre

ICT-Hardware — klein:

auf 3 Jahre, wobei Nutzungsrechte
(Lizenzen) nicht aktiviert werden
ICT-Hardware — gross:

auf 5 Jahre, wobei Nutzungsrechte
(Lizenzen) nicht aktiviert werden
ICT-Netzwerkinfrastruktur:

auf 6 Jahre

ICT-Audiovisuelle Medien:

auf 6 Jahre

Musikinstrumente — klein:
auf 20 Jahre
Musikinstrumente — gross:
auf 40 Jahre

Die FHNW hat ihre Abschreibungspraxis sowie
die Aktivierungsrichtlinien per 1.1.2025 ange-
passt. Eine Analyse hat ergeben, dass die Anla-
gen effektiv langer in Betrieb sind als die bishe-
rigen Schatzungen der Nutzungsdauern. Aus
diesem Grund wurden die Abschreibungsdau-
ern der Anlagekategorien angepasst. Weiter
wurde die Aktivierungsgrenze von TCHF 50 auf
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TCHF 30 reduziert. Die Umstellung wurde pros-
pektiv angewendet und es wurden keine Aufwer-
tungen von bisherigen Anlagen vorgenommen.

Die beiden Anderungen wirken sich im Geschafts-
jahr 2025 mit rund TCHF 2 200 ergebnisverbes-
sernd aus. Dieser Betrag zeigt die Differenz auf-
grund der langeren Nutzungsdauer zur bisherigen
Abschreibungspraxis der vor 1.1.2025 aktivier-
ten Anlagen. Zusatzlich im Betrag enthalten ist
der Wert der im Jahr 2025 angeschafften Anla-
gen, die im Vorjahr aufgrund der héheren Akti-
vierungsgrenze nicht aktiviert worden waren.

Der Anlagenzugang belief sich brutto auf TCHF

9221, die Abschreibungen betrugen TCHF 12 449.

6. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Von den TCHF 18 663 laufenden Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sind TCHF
3420 Sozialversicherungsbeitrage (Akonto De-
zember) fur die SVA Aargau und TCHF 5498 fir
die Basellandschaftliche Pensionskasse bestimmt.
Bei den Ubrigen Verpflichtungen handelt es sich
um offene Rechnungen flr Lieferungen und Leis-
tungen aus allen Leistungsbereichen der FHNW.

7. Anzahlungen

Der Kanton Aargau hat im Dezember 2025 be-
reits die Zahlung fur die Globalmittel Januar
2026 im Umfang von TCHF 7 000 geleistet. Zu-
satzlich hat der Bund bereits TCHF 1698 Bau-
subventionen fur den Neubau Campus Drei-
spitz HSW/ HSI in Basel ausbezahlt. Bei Bezug
im Jahre 2026 wird diese Anzahlung mit den
aufgelaufenen Kosten fir den Mieterausbau
durch die FHNW verrechnet bzw. aktiviert.

TCHF 486 betreffen die Anzahlung vom Kanton
Aargau fur im Jahr 2025 nicht bezogene Wei-
terbildungsleistungen der Pddagogischen
Hochschule.

8. Passive Rechnungsabgrenzungen

Den grossten Teil der passiven Rechnungsab-
grenzungen machen Ertragsabgrenzungen aus,
deren Leistungen erst im Jahre 2026 erbracht
werden (Aus- und Weiterbildung TCHF 29 688;
Forschung und Dienstleistungen TCHF 32 905;
Ubrige Ertrage TCHF 1665). Ausstehende Bau-
kosten- und Mietzinsabrechnungen, Neben-
kostenabrechnungen und Unterhaltsarbeiten
wurden mit TCHF 893 abgegrenzt. FUr insge-
samt TCHF 2 530 wurden Abgrenzungen im
Personalbereich gebildet (Honorare inkl. Sozi-
alabgaben, Spesen, Entschadigungen flr tem-
porare Mitarbeitende etc.). Flr gelieferte Wa-
ren und Dienstleistungen von Dritten stehen
Rechnungen in Hohe von TCHF 810 aus.

9. Durchlaufkonten

Die Durchlaufkonten enthalten hauptsachlich
Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
den Sozialversicherungen, die in der Regel zu
Beginn des Folgejahres mit den definitiven
Jahresabrechnungen ausgeglichen werden.
Ebenfalls eine wesentliche Position sind pen-
dente, noch nicht eingeforderte Quellensteuer-
guthaben.
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Ruckstellungen

in Schweizer Franken 31.12.25 31.12.24 Veranderung
Diverse Ruckstellungen 167 386 2036024 -1868638
Pensionskasse «Vorsorgeplan 2019» 10082820 9555000 527820
Pensensalden, Gleitzeitsalden, Ferien 6067239 7367729 -1300490
Sozialversicherungsanspriche EU-Staaten 500000 500000 -
Dienstjubilden 5334313 5187112 147 201
Immobilien (Rickbau, Umzug, Sanierung) 125000 1086713 -961713
Total Riickstellungen 22276758 25732578 -3455820

10. Ruickstellungen

Diverse Riickstellungen

Gemass Artikel 5.2 «Finanzierungsgrundsatze
im Infrastrukturbereich» des Leistungsauftrages
21-24 war die FHNW dazu verpflichtet, Mehr-
oder Minderkosten fur zweckbestimmte Infra-
strukturprojekte im Rahmen von Campusbauten
transparent in ihrer Bilanz auszuweisen. Der
urspranglich mit Bezug 1.7.2023 geplante Cam-
pus Dreispitz HSW konnte nicht wie geplant in
der letzten Leistungsauftragsperiode bezogen
werden. Nicht in Anspruch genommene Kosten
im Umfang von TCHF 1698 wurden 2025 an die
Trager zurickgeflihrt und somit diese Ruckstel-
lung aufgeldst. Fur die neue Leistungsauftrags-
periode ist (bis dato) keine solche Rickstellung
notwendig.

Die Ruckstellungen flr Rechtsfalle konnten um
TCHF 171 reduziert werden.

Total konnten die «Diversen Rickstellungen» um
TCHF 1869 auf TCHF 167 reduziert werden.

Riickstellung Pensionskasse

«Vorsorgeplan 2019»

Durch die ab 1. Januar 2019 angepasste Vorsor-
gelésung der Basellandschaftlichen Pensions-
kasse BLPK war im Jahr 2018 die Bildung einer
Ruckstellung notwendig. Diese Ruckstellung hat
den Zweck, die Verpflichtung der Arbeitgeberin
gegenlber der bestehenden Arbeitnehmerschaft

Uber 3 Jahre zu decken. Die Ruckstellung wur-
de entlang der tatsachlichen Belastungen um
TCHF 528 erhéht. Die Ruckstellung betragen
nun insgesamt TCHF 10 083 (3 Jahre a TCHF

3 361). Die versicherungstechnischen Berech-
nungsgrundlagen werden seitens der BLPK alle
drei Jahre Uberpruft.

Riickstellungen fiir Pensensalden, Gleitzeit-
salden, Ferien, Sozialversicherungs-
anspriiche EU Staaten und Dienstjubilden

Die Ruckstellungen flr Pensensalden, Gleitzeit-
und Ferienguthaben wurden neu beurteilt und
konnten insgesamt um TCHF 1300 auf TCHF

6 067 reduziert werden. Die Neubeurteilung der
bestehenden Ruckstellung flr Dienstjubilaen
ergab eine Erhohung um TCHF 147 auf neu
TCHF 5 334. Die Ruckstellung fur mogliche So-
zialversicherungsanspriche aus EU-Staaten
bleibt unverandert bestehen.

Riickstellungen Immobilien

(Rickbau, Umzug, Sanierung)

Die FHNW erhalt von der Vermieterin Campus
Dreispitz (Immobilien Basel-Stadt) pro Jahr ei-
nen Betrag von TCHF 200 und ist gemass Miet-
vertrag dazu verpflichtet, bei Nichtbeanspru-
chung dieser Pauschale eine Ruckstellung bis
zum Betrag von héchstens TCHF 1000 zu bil-
den. Diese RUckstellung wird in der neuen Leis-
tungsauftragsperiode auf Empfehlung der Revi-
sionsstelle als Fonds behandelt. Daher
reduzierten sich die Ruckstellungen um TCHF
962 in diesem Bereich.
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Vergutung

Fachhochschulrat und Direktionsprasidium

in Schweizer Franken Funktion Vergiitung/ Arbeitgeber- 2025
Lohn beitrage Total
Fachhochschulrat
Jordi, Markus Prasident 80000 22630 102630
LUtolf, Remo Vizeprasident 40000 2429 42 430
Davatz-Hdéchner, Christine FH-Rat 24008 644 24652
Denzler, Stefan FH-Rat 19258 1645 20903
Dimpelmann, Ralf FH-Rat 20508 1752 22 260
Haring, Christoph FH-Rat 18758 638 19396
Maranta Miller, Paula FH-Rat 23008 570 23578
Schonholzer Borer, Annette FH-Rat 19258 1645 20903
Bild, Anna Maria FH-Rat 17008 1453 18 461
Rlegg, Christian FH-Rat 18508 1581 20089
Ramseier, Philippe André FH-Rat 18258 1559 19817
Pedrazzetti, Antonietta FH-Rat 29508 2521 32029
Rosenthaler, Lukas FH-Rat 23758 1147 24905
Gesamtvergiitung des Fachhochschulrates 351838 40214 392052
Gesamtvergiitung des Direktionsprasidiums 830220 205258 1035478

11. Eigenkapital / Jahresergebnis

Die FHNW weist im Jahr 2025 einen Ertrags-
Uberschuss in Hohe von TCHF 5134 aus. Ge-
mass § 29 Absatz 2 des Staatsvertrages zwi-
schen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft,
Basel-Stadt und Solothurn Uber die Fachhoch-
schule Nordwestschweiz hat die FHNW das
Recht, aus ErtragsUberschussen Rucklagen zu
bilden. Demzufolge erhoht sich das Eigenkapital
per 31.12.2025 auf TCHF 13 411.

12. Vergutung Fachhochschulrat und
Direktionsprasidium

Im Jahr 2025 betrug die VergUtung der 13 Mit-
glieder des Fachhochschulrates inklusive Sozi-
alleistungen des Arbeitgebers TCHF 392. Die
Gesamtvergutung der vier Mitglieder (Eintritt Vi-
zeprasident Hochschulentwicklung per
1.6.2025) des Direktionsprasidiums betrug inklu-
sive Sozialleistungen des Arbeitgebers TCHF
1035.
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Kantonsbeitrage 2025

in Tausend Schweizer Franken Kantonsbeitrag vor § 5.2 Ruckfihrung Summen
Abrechnung §5.2

Kanton Aargau 82824 528 83352

Kanton Basel-Landschaft 73480 467 73947

Kanton Basel-Stadt 50471 322 50793

Kanton Solothurn 38560 245 38805

Total Globalbeitrag 245336 1561 246 897

13. Projekt- und Ausbildungsbeitrage
an Dritte

In den Forschungsprojekten arbeitet die FHNW
mit Partnern aus anderen Institutionen und aus
der Wirtschaft zusammen. Teilweise fliessen
Mittel, die im Rahmen der Projektvereinbarun-
gen diesen Partnern zustehen, zur FHNW. Diese
Mittel leitet die FHNW an die Kooperationspart-
ner weiter.

Ebenso werden einige Masterstudiengange in
Kooperation mit anderen Hochschulen durchge-
fihrt. Nach dem Immatrikulationsprinzip werden
die Bundes- und FHV-Beitrage an die Fach-
hochschule ausbezahlt, an der die Studieren-
den eingeschrieben sind. Die in Kooperation er-
brachten Ausbildungsleistungen werden den
beteiligten Schulen gutgeschrieben.

Dem Bruttoprinzip Rechnung tragend werden
diese Betrage nicht mit den Ertrégen verrech-
net, sondern als Aufwandposition ausgewiesen.

14. Beitrage Tragerkantone

Von den insgesamt TCHF 262 931 wurden im
Jahr 2025 TCHF 16 035 im Rahmen spezifischer
Leistungsvereinbarungen zwischen den Tragern
und der FHNW —insbesondere der Pddagogi-
schen Hochschule — vergUtet. Gemass Leis-
tungsauftrag erhielt die FHNW im Jahr 2025
TCHF 245 336 Globalbeitrage, zusatzlich wur-
den gemass Ziffer 5.2 Leistungsauftrag TCHF
1561 als Teuerungsausgleich IST 2024 fur 2025
ausbezahlt.

15. Gelder aus FHV

Mit der Interkantonalen Fachhochschulverein-
barung (FHV) wird der interkantonale Zugang zu
den Fachhochschulen und die Abgeltung, wel-
che die Wohnsitzkantone der Studierenden den
Tragern der Fachhochschulen leisten, geregelt.
Die FHNW hat gegentber den FHV-Kantonen
ausserhalb der FHNW TCHF 49 849 fUr die im
Jahr 2025 erbrachten Leistungen abgerechnet.
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16. Eventualverpflichtungen
und Eventualguthaben

Im Rahmen des Anschlusses der beruflichen
Vorsorge an die Basellandschaftliche Pensions-
kasse (BLPK) besteht ein Sanierungskonzept.
Dieses regelt im Sinne eines Reglements das

Vorgehen, wenn eine Sanierung notwendig wird.

Dabei werden bei erstmaligem Unterschreiten
des Deckungsgrades von 100% (Art. 44 BVV 2)
Massnahmen definiert. In erster Prioritat wer-
den dabei Sanierungsbeitrage von den aktiven
Versicherten und der FHNW erhoben sowie eine
Reduktion der Verzinsung von Sparguthaben
beschlossen. Daraufhin werden fur einen Zeit-
raum von maximal 7 Jahren Mindestdeckungs-
grade definiert. Spatestens nach 7 Jahren be-
tragt der Mindestdeckungsgrad 100%. Wird ein
Mindestdeckungsbeitrag unterschritten, so
kann die FHNW Einmaleinlagen in eine Arbeit-
geberbeitragsreserve mit Verwendungsverzicht
entrichten. Eine solche Einlage wirde als Auf-
wand verbucht werden und hatte einen Abfluss
von Liquiditat zur Folge. Aufgrund der verflig-
baren Informationen der Pensionskasse ist die
Deckung per 31.12.2025 gesichert.
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