FHNW Jahresbericht 2025: Webumsetzung, Hochschulbeitrage

2025 ging der Preis fiur die beste Bachelorarbeit des
Jahres im Bereich Human Resource Management, ver-
liehen vom Institut fir Personalmanagement und Orga-
nisation, an Antonio Mero, Absolvent des Bachelor-
Studiengangs Arbeits-, Organisations- und
Personalpsychelogie.



Der Alumni-Verein Angewandte Psychologie feierte
sein 15-jahriges Jubildum unter dem Motto «Gesund
leben, gesund arbeiten, gesund verdndern». Betriebs-
besichtigungen bei Maobiliar und Migros Aare sowie
das Forum Wirtschaftspsychologie zum Thema «Life &
Job Crafting», Iosten bei den nahezu 1000 Vereinsmit-
gliedern positive Resonanz aus.




welchen Bedingungen ein regelmassiger Einsatz mog-
lich ist.


















Neue Angebote und Themenset-
zungen: High Performance
Computing

Mit dem Herbstsemester 2025 fiel der Startschuss fur die ersten neuen Angebote:
Mit Artificial Intelligence & High Performance Computing entsteht eine einzigartige
VWerbindung von Al und Hochleistungsrecheninfrastruktur. Die Hochschule positioniert
sich damit an einer Schnittstelle, an der mit Hilfe von Al-Algorithmen komplexe Mo-
delle auf grossen Datenmengen effizient trainiert, simuliert und skaliert werden — und
so neue Anwendungen in Forschung und Industrie erméglichen.

Ein weiteres Angebot umfasst Data Science & Artificial Intelligence for Sustainabilty,
wo Studierende lernen, Daten und Al gezielt flr nachhaltige Innovationen einzuset-
zen - so beispielsweise durch die Optimierung von Energiesystemen, die Modellie-
rung von Klimaszenarien oder die Entwicklung ressourcenschonender Technologien.
Bald folgen weitere Studienrichtungen, darunter Security, Platforms & DevOps, die
dringend bendtigtes Know-How zu Cybersecurity mit agiler Plattformentwicklung
und DevOps-Prozessen verbindet.

Auch im Master of Science in Engineering MSE fand eine Erweiterung des Angebots
statt. Die beiden bestehenden Profile in Computer Science und Data Science wurden
um ein drittes Profil in Information and Cyber Security erweitert.







Vorhofflimmern, die weltweit hdufigste Herzrhythmusstdrung, tritt vor allem bei dlte-
ren Menschen auf. Ublicherweise wird sie durch eine kurze Operation, die soge-
nannte Katheterablation, behandelt. Forschende des Instituts fir Medizintechnik und
Medizininformatik der Hochschule fir Life Sciences untersuchen gemeinsam mit ei-
ner Ferschungsgruppe der Kardiclogie des Universititsspitals Basel, ob sich der Er-
folg dieses Eingriffs anhand von Patientendaten vorhersagen l&sst. Dabei kommt
kinstliche Intelligenz unterstitzend zum Einsatz.

Treffpunkt der internationalen
Biotech-Community






Zwischen Hoffnung und Abhan-
gigkeit: Rohstoffe fiir Schlissel-
technologien der Energiewende

Diinnschicht-Photovoltaik gilt als vielversprechender Hoffnungstriger der Energie-
wende und erdffnet neue zukinftige Anwendungsmoglichkeiten. Gleichzeitig basie-
ren diese Technologien auf kritischen Rohstoffen, deren Versorgung nicht selbstver-
sténdlich ist. Erfahren Sie von der Gruppe Angewandte Kreislaufwirtschaft, was
Dinnschicht-Photovoltaik ausmacht, welche Rohstoffe darin stecken und wie wir
durch umweltvertragliches Recycling Abhangigkeiten reduzieren kdnnen.

Internationale Perspektiven fur
nachhaltige Ressourcennutzung
auf dem Weg zu Zero Waste

Vom 5. bis 7. Mai 2025 richtete die Hochschule fiir Life Sciences das internationale
Fach-Event FullRecodUs im Rahmen der EU-COST-Action 20133 aus. Diskutiert wur-
den nachhaltige Ressourcenriickgewinnung und Kreislaufwirtschaft. Beitrige aus
Wissenschaft, Industrie und Politik zu Abgasen, Biodkosystemsanierung, Biopolyme-
ren aus Abfallen und der EU-Biobkonomie zeigten, dass erfolgreiche Zero-Waste-
Strategien enge Zusammenarbeit erfordern.

hands4health WASH-Sympo-
sium 2025

Am 17, und 18. Juni 2025 fand in Muttenz das gemeinsam von hands4health und dem
Swiss Water & Sanitation Consortium (SWSC) organisierte WASH-Symposium statt.
Der Event bildete den Abschluss der bisherigen hands4health-Zusammenarbeit. Me-
ben zentralen Zukunftsfragen und Workshops standen Themen wie WASH FIT zur
Starkung der Primargesundheitsversorgung, nachhaltige Infrastruktur in Krisenkon-
texten, Wirkungsmonitoring sowie der Rolle angewandter Forschung fir nachhaltige
Entwicklungswirkung im Fokus. Die Beteiligung aller Projektlander machte deutlich,
dass hands4health weit mehr als ein Projekt ist: ein globales Metzwerk, das seine Zu-
sammenarbeit und Erkenntnisse zu Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene langfris-
tig weiterfihrt.




Einblicke in die Welt der Pharma-
zie, aktuelle Trends der Prozess-
und Verfahrenstechnik gab es
am 17. Pharma Forum

Als Gastgeberin des Pharma Forum 2025 schaffte die Hochschule fir Life Sciences
am 29. April im FHNW Campus Muttenz die Gelegenheit fiir Metworking und Aus-
tausch mit Branchen-Expert*innen aus der Pharmaindustrie, dem Engineering sowie
aus angewandter Forschung und Lehre. Es standen aktuelle Entwicklungen in der
Pharma-Prozess- und Automatisierungstechnik, Wissenstransfer, Vernetzung und
praxisnahe Weiterbildung im Fokus.

2025 lag ein Schwerpunkt des Zentrums fir Ausbildung und Lehre auf der Integra-
tion Kl-gestitzter Technologien in das Lehrangebot und die Weiterqualifizierung der
Mitarbeitenden. Fir Studierende wurden selbst entwickelte Kl-Agenten, etwa ein
Englisch- und Chemie-Tutor, eingefiihrt, erganzt durch eine pilotierte Kl-Lernplatt-
form. Parallel wurde die Digitalisierung der Lehre vorangetrieben: Kl-Tools, digitale
Priifungsformate, interaktive Materialien und das Learning-Management-System
flossen gezielt in die didaktische Weiterentwicklung ein.

International sichtbar

2025 stellte ein Rekordjahr fiir den internationalen Studierendenaustausch an der
Hochschule fir Life Sciences dar. Sowohl die Zahl der internationalen Gaststudieren-
den als auch der ins Ausland gehenden Studierenden (bertraf die Zahlen der Wor-
jahre. Dieser Erfolg ist auf die gezielte Vertiefung bestehender Partnerschaften sowie
den Abschluss neuer Kooperationen mit Partnerhochschulen weltweit
zurickzufihren.

Ein newer Film richtet sich gezielt an Studierende im Ausland, mit dem Ziel, die inter-
naticnale Sichtbarkeit zu stirken und auslindische Studierende fir ein Studium an
der Hochschule fir Life Sciences zu gewinnen.

Ausbau des
Weiterbildungsportfolios

Im Zuge der Neuausrichtung des MAS Nachhaltigkeit und Umweltinnovation wurden
zudem zwei neue Diploma of Advanced Studies eingefihrt: DAS Leading Clean Pro-
duction und DAS Leading Sustainable Transformation. Das Weiterbildungsportfolio
der Hochschule fiir Life Sciences wurde zudem mit dem stark nachgefragten CAS
Pharmaceutical Praject Management und dem CAS Advanced Research Mathods:
Implementing the 3Rs in Animal Testing, der innovative 3R-Ansdtze vermittelt,
erweitert.




Studentische Initiativen

Mit der Feminale 2025 initiierten die Studentinnen Elisa Rumici (Klavier), Margalith
Eugster [Klavier), Liv Sindler (Jazz-Gesang & Komposition) und Sofia Will (Jazz-Sa-
xophon & Kompaosition) im April Dank Drittmitteln ein Festival, das Komponistinnen
eine Bihne gab und das Wirken von Frauen in der Musik har- und sichtbar machte.
Es= vermittelte wichtige Impulse mit Blick auf die Lehre: So formierten sich vier Dozie-
rende zur «Gender Balance Action Groups mit dem Ziel, vermehrt auch Musik von
Komponistinnen in die géngigen Repertoires aufzunehmen. Auch zum Thema Nach-
haltigkeit haben sich Studierende formiert und eine Konzertreihe ins Leben gerufen,
deren erste beiden Ausgaben sich dem Wasser respektive dem Feuer widmeten.






Neuorganisation der Hochschule - Perspektive: PH

Die Padagogische Hochschule FHNW befindet sich mitten in einem tiefgreifenden Transformati-
onsprozess. Unter dem Projektnamen Perspektive:PH wird bis zum Studienjahr 2027/28 eine Neu-
organisation umgesetzt. Mit der Reorganisation kommt die Hochschule auch ihren strategischen
Zielen nach, den Fokus auf ihre Angebote zu legen. Der Zeitpunkt der Reorganisation ist durch die
finanziellen Rahmenbedingungen gegeben: Einerseits wies die PH FHNW 2024 ein Defizit aus, an-
dererseits liegt der effektive Finanzierungsbedarf der Hochschule fir die Leistungsauftragsperiode
2025-2028 deutlich dber den zugesprochenen Globalmitteln der Tragerkantone. Ein zentraler
Grund fiir diesen Mehrbedarf ist der erfreuliche Anstieg der Studierendenzahlen.

Um das strukturelle Defizit kiinftig zu wvermeiden, plant die PH FHNW kurz- mittel- und langfristig
nachhaltige Sparmassnahmen im Umfang von rund fiinf Millionen Franken pro Jahr. Im Mittelpunkt
steht die Anpassung der Organisationsstruktur, die die Studiengange — und damit die Produkte der
Hochschule — kiinftig starker ins Zentrum rickt. Zudem wird die Forschung in einem Institut kon-
zentriert und so Krifte geblindelt. Diese Meuausrichtung fihrt notwendigerweise auch zu Veran-
derungen im Personalkdrper, die gemeinsam mit der FHMW verantwortungswvoll, sozialvertraglich
und GAV-konform gestaltet werden.

Mit diesem strategischen Schritt will die PH FHNW ihren Auftrag auch in Zukunft in hoher Qualitat
erbringen: Die Ausbildung zukilnftiger Lehrpersonen und padagogischer Fachpersonen soll weiter-
hin praxisbedeutsam, wissenschaftsbasiert, kohdrent und finanziell tragfahig sein. Ende des ersten
Quartals 2027 tritt die neue Struktur in Kraft.

Jahresthema 2025 - Bildung in einer Kultur der Digitalitat

Digitalisierung, Digitalitdt und kinstliche Intelligenz pragen Diskurse und verandern Erwartungen
an Bildung grundlegend. Die PH FHNW sieht darin nicht nur technische Herausforderungen, son-
dern vor allem padagegische Chancen. Deshalb heisst das Jahresthema 2025 und 2028 «Die
Hochschule in der Kultur der Digitalitits.

Ein Hihepunkt war der Hochschultag «Der Austausch» vom 20. Movember 2025. Das Format &ff-
nete die Tiren fir interne und externe Giste und bot Einblicke in Projekte aus Lehre, Forschung,
Weiterbildung und Dienstleistungen. In Workshops wurde diskutiert, wie sich Lehren und Lernen
verandem, welche «New Ways of Learning and Teaching» an der Hochschule erprobt werden und
wie hybride Zusammenarbeit Prozesse und Kultur beeinflusst.

Begleitet wird das Jahresthema von einer Ausgabe des PH-Magazins «das HEFT», das gesell-
schaftliche Debatten und Projekte rund um Lernen, Lehren und Aufwachsen im digitalen Wandel
beleuchtet.




Unter dem Titel «Bildung Wozu? Perspektiven fiir Schule und Berufswelt 2040» diskutierten rund
130 Fachpersonen aus Schule, Hochschule, Verwaltung, Politik und Wirtschaft zentrale Zukunfts-
fragen des Bildungsraums Nordwestschweiz. Der vom Bildungsraum Mordwestschweiz und der PH
FHNW gemeinsam organisierte Bildungstag fand am FHMW Campus Muttenz statt und setzte Im-
pulse zu Themen wie Fachkraftemangel, Kempetenzerwartungen, Digitalitdt, Kooperation zwischen
Akteuren und regionaler Bildungsentwickiung.

871Diplomierte - ein neuer Hochststand

2025 durfte die PH FHMW B71 Diplomierte verabschieden - 52 mehr als im Vorjahr. Verliehen wur-
den Diplome fir alle Stufen der Lehrerinnen- und Lehrerbildung sowie fir Logopadie und
Sonderpadagogik.

Die Feiern fanden in Basel, Brugg-Windisch, Muttenz und Aarau statt. Die frisch diplomierten Fach-
personen treten in ein vielseitiges, verantwortungsvelles und herausforderndes Berufsfeld ein -
und leisten einen wichtigen Beitrag zur Bildungslandschaft der Nordwestschweiz.






Studie «re:connect »

Mit dem Projekt «re:connect — Digitale Medien im Alltag von Jugendlichen in intensiv
betreuten stationdren Einrichtungen der Jugendhilfe und Jugendpsychiatriews be-
leuchtete die Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW ein Thema, das im Rahmen der di-
gitalen Alitagsgestaltung bislang wenig erforscht wurde: Wie k3nnen und sollen
junge Menschen mit einer hohen Fremd- oder Selbstgefahrdung in stark regulierten,
teils restriktiven Wohn- und Betreuungssettings digitale Medien nutzen? Wie kinnen
Fachpersonen die jungen Menschen begleiten, ohne Risiken zu Gbersehen oder die
Autonomie unndtig einzuschranken?

Digitale Medien sind fir Jugendliche ein zentraler Raum zur Kemmunikation, Selbst-
reflexion und Alltagsbewaltigung — auch dort, wo der Alltag stark beaufsichtigt ist.
Das Forschungs- und Entwicklungsprojekt flhrte in acht staticndren Einrichtungen
Interviews mit Jugendlichen sowie Gruppendiskussionen mit Fachpersonen. So ent-
stand ein differenziertes Bild voen Chancen und Herausforderungen, die mit der Nut-
zung digitaler Medien in solchen Kontexten verbunden sind.

Die Ergebnisse wurden in ginem wissenschaftlichen Bericht und einer praxisorientier-
ten Broschire zusammengefihrt. Letztere bietet Fachpersonen konkrete Reflexions-
fragen, Praxistipps und methodische Anregungen, wie digitale Medien im padagogi-
schen Alltag nicht einfach nur eingeschrankt, sondern fachlich fundiert und ressour-
cenorientiert thematisiert und eingesetzt werden kinnen.

Mehr zur Studie «re:connects gibt es hier: re-:connect - MEKIS Projekte - MEKIS -
Medienkompetenz in der Sozialen Arbeit
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