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Einleitung 

Am 1. Januar 2005 ist die Gesetzgebung über die wirkungsorientierte Verwal-
tungsführung (WoV) im Kanton Solothurn in Kraft getreten. Damit wurden die 
rechtlichen Grundlagen geschaffen, um die Ziele dieser Neugestaltung der Ver-
waltungstätigkeit flächendeckend verwirklichen zu können.  
 
Eine Staatsleitungsreform – als solche versteht sich WoV – braucht allerdings 
mehr als ‚nur‘ ein neues Gesetz und eine neue Verordnung. Sie ist darauf ange-
wiesen, von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung in der 
täglichen Arbeit auch tatsächlich angewendet und gelebt zu werden.  
 
Das WoV-Handbuch richtet sich direkt an die Angestellten der Verwaltung. Es 
soll allen, die mit WoV in Kontakt kommen, Erläuterungen und Handlungsan-
weisungen für praxisnahe Probleme liefern. Gesetz und Verordnung regeln 
Grundsätzliches, doch die tägliche Anwendung von WoV wird uns immer wie-
der vor Herausforderungen stellen: Das Handbuch soll in solchen Situationen als 
Sprungbrett dienen, um Hürden erfolgreich zu meistern und so den Grundge-
danken von WoV – nämlich die Förderung von Eigenverantwortung, Effizienz, 
Bürgernähe – weiter voranzutreiben. 
 
Die vorliegenden Kapitel widerspiegeln den Stand der Umsetzung der Reform 
und sind in diesem Sinne eine Momentaufnahme der aktuellen Praxis – inklusive 
noch offener Punkte. Somit ist auch klar, dass das WoV-Handbuch laufend 
überarbeitet, weiterentwickelt, konkretisiert werden muss, damit es seinen 
Nutzen ausüben kann. Dieser rollende Charakter ist notwendig, denn die tägli-
che Anwendung sorgt dafür, dass WoV nie still steht: Es werden sich neue Fra-
gestellungen oder Lücken ergeben, gleichzeitig wird die wachsende Erfahrung 
aber auch dazu beitragen, Vorgehensweisen zu etablieren, die effizienter und 
wirksamer sind als bisherige. Das Handbuch soll diesen Stand der Entwicklungen 
möglichst nutzerfreundlich sammeln und dokumentieren.  
 
Die fortlaufende Anpassung wird insbesondere von zwei Seiten vorangetrieben: 
Erstens werden durch Beschlüsse des Regierungsrates neue Weisungen erlassen, 
die im Handbuch aufgenommen werden. Zweitens ist Ihre Mitarbeit notwendig: 
Das Fachwissen und die Erfahrungen der betroffenen Dienststellen und Mitar-
beiter bilden eine wichtige Quelle, um das WoV-Handbuch laufend auf einem 
möglichst aktuellen Stand zu halten. Wir möchten Sie deshalb auffordern, wich-
tige Änderungen und Ergänzungen mitzuteilen.  
 
Verantwortlich für die Aktualisierung des WoV-Handbuchs ist das Amt für Fi-
nanzen. Die Kapitel sind auf dem Intranet verfügbar (Homepage AFIN). 
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Abkürzungsverzeichnis 

AFIN Amt für Finanzen 
AIO Amt für Informatik und Organisation 
ALV Arbeitslosenversicherung 
 
BEBU Betriebsbuchhaltung 
B+E Botschaft und Entwurf 
BGS Bereinigte Gesetzessammlung 
BIL Beeinflussbare interne Leistungsverrechnungen 
BJD Bau- und Justizdepartement 
BUV Berufsunfallversicherung 
 
CCDV Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung 
CCPM Kompetenzzentrum für Publikationsmedien 
 
DBK Departement für Bildung und Kultur 
DDI Departement des Innern 
DS Departementssekretariat 
 
ER Erfolgsrechnung 
 
FD Finanzdepartement 
FIBU Finanzbuchhaltung 
FIKO Finanzkommission 
 
GAV Gesamtarbeitsvertrag 
GB Globalbudget 
 
HBA Hochbauamt 
 
IAFP Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 
IKS Internes Kontrollsystem 
IR Investitionsrechnung 
IVöB Interkantonale Vereinbarung über das öffentliche Beschaffungswesen 
 
KFK Kantonale Finanzkontrolle 
KLR Kosten-/Leistungsrechnung 
KOKO Koordinationskommission 
KR Kantonsrat 
KRB Kantonsratsbeschluss 
KST Kostenstelle 
KV Verfassung des Kantons Solothurn 
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LP Legislaturplan 
MFK Motorfahrzeugkontrolle 
 
NBIL nicht beeinflussbare interne Leistungsverrechnungen 
NBUV Nichtberufsunfallversicherung 
NK Nachtragskredit 
 
ODI Operatives Führungsgremium Digitale Transformation und IKT 
OH Overhead 
 
PA Personalamt 
PG Produktgruppe 
 
RR Regierungsrat 
RRB Regierungsratsbeschluss 
RVOG Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz 
 
SDI Strategisches Führungsgremium Digitale Transformation und IKT 
SF Spezialfinanzierungen 
SK  Staatskanzlei 
StPG Staatspersonalgesetz 
StPVO Staatspersonalverordnung 
SubG Submissionsgesetz 
SubV Submissionverordnung 
 
VA Voranschlag 
VWD Volkswirtschaftsdepartement 
 
WoV-G Gesetz über die wirkungsorientierte Verwaltungsführung  
WoV-VO Verordnung zum Gesetz über die wirkungsorientierte Verwaltungs-

führung  
 
ZK  Zusatzkredit 
 


